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I. WSTEP

§1.

Cele i zakres zasad

Dziatalno$¢ Banku wigze si¢ z podejmowaniem ryzyka, wiec odpowiednie zarzadzanie ryzykiem

ma fundamentalne znaczenie.

. Prawidlowa i spojna kultura ryzyka w calym Banku, polegajaca na: wdrozeniu i stosowaniu
odpowiednich polityk w zakresie ryzyka, dawaniu przyktadow poprawnych dziatan, komunikacji
celow 1 szkoleniu pracownikow w zakresie ryzyka, a takze stosowaniu odpowiedniego systemu
motywacji, zachecajacego do prawidtowych postaw, jest kluczowym elementem skutecznego

zarzadzania ryzykiem.

II. PODSTAWOWE ZASADY KULTURY RYZYKA

§2.

Swiadomos$¢ obowigzkow

. Zarzad Banku wymaga, aby pracownicy posiadali pelna $wiadomos$¢ swoich obowigzkoéw

zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem.

Oznacza to obowigzek zaznajomienia si¢ z regulacjami wewnetrznymi w zakresie zarzadzania
ryzykiem, zwigzanymi z zakresem obowigzkéw pracownika przyjetymi w Banku, a takze

z podzialem zadan i odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem.

. Kierujacy jednostkami i komorkami organizacyjnymi w ramach realizowanych zadan
zobowigzani sg dba¢ o posiadanie odpowiedniej wiedzy w tym zakresie przez podlegtych im
pracownikow.

§ 3.

Odpowiedzialno$¢ za biezace zarzadzanie ryzykiem

. Bank stosuje zasadg trzech linii obrony przed ryzykiem, opisang w tresci ‘Strategii zarzgdzania
ryzykiem w Banku Spoldzielczym w Lubartowie”. Zgodnie z ta zasadg zarzadzanie ryzykiem
w Banku nie ogranicza si¢ do Zespotu Zarzadzania Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczosci (RAS)

lub komorek kontrolnych stanowigcych drugi lub trzeci poziom zarzadzania ryzykiem.
Gléwna odpowiedzialno$¢ za biezace zarzadzanie ryzykiem, wynikajagcym z dziatalnosci
biznesowej Banku ponosza jednostki biznesowe stanowigce pierwszy poziom zarzadzania

ryzykiem przy nadzorze ze strony Zarzadu Banku.



Jednostki biznesowe oznaczajg jednostki, komoérki organizacyjne w ramach ktérych bezposrednio
realizowany jest przedmiot dziatalno$ci Banku, stanowiacy potencjalne zrédto przychodu, zysku,
np. udzielanie kredytow, przyjmowanie depozytow, prowadzenie rachunkéw bankowych
1 rozliczen pieni¢znych, itd. Oznacza to uwzglednienie w planowaniu i realizacji dziatalnosci
biznesowej tolerancji Banku na ryzyko i1 podejmowanie ryzyka w zgodzie z politykami,

procedurami i mechanizmami kontrolnymi.

Szczegolna odpowiedzialno$¢ za ryzyko spoczywa na kadrze kierowniczej odpowiedzialnej za
kierowanie jednostkami biznesowymi.

§ 4.

Zalozenia systemu zarzadzania ryzykiem

Istotnym elementem budowy kultury ryzyka jest prawidtowe funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem obejmujacego wszystkie jednostki biznesowe, jednostki wsparcia oraz

komorki kontrolne.

System zarzadzania ryzykiem powinien w petni uwzglednia¢ istot¢ ekspozycji Banku na ryzyko

oraz obejmowac wszystkie istotne rodzaje ryzyka.

. Zakres systemu nie powinien ograniczac si¢ do podstawowych rodzajow ryzyka np. kredytowego,
rynkowego, ptynnosci, czy tez ryzyka operacyjnego, lecz powinien obejmowac réwniez ryzyko
koncentracji, a takze ryzyka trudnomierzalne np. ryzyko braku zgodnos$ci, ryzyko otoczenia
makroekonomicznego, ryzyko strategiczne, ryzyko utraty reputacji, ryzyko transferowe, ryzyko

rezydualne, ryzyko modeli.

. Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, nadzorowanego przez Rade
Nadzorcza systemu zarzadzania ryzykiem, jednakze nadzér organdw Banku nie zwalnia
z obowiazku starannos$ci oraz aktywnosci jednostek/komorek uczestniczacych w systemie lub
odpowiedzialnych za jego prawidlowe dziatanie. Dotyczy to w szczego6lnosci komoérek
odpowiedzialnych za przeglady zarzadcze, identyfikacje ryzyka, raportowanie ryzyka,
sygnalizowanie zmian wewnetrznych i zewngtrznych, a takze nieprawidlowosci wywotujacych
potrzebe dokonania modyfikacji systemu, itp.

§5.

Decyzje oparte na zrozumieniu ryzyka i wlasciwy przeplyw informacji

System zarzadzania ryzykiem powinien umozliwia¢ podejmowanie $wiadomych decyzji,

uwzgledniajacych ryzyko.



2. W celu wilasciwego komunikowania celéw Banku i mozliwosci uwzglednienia ryzyka
w dzialalno$ci oraz apetyt na ryzyko sa przedstawiane do zapoznania wszystkim pracownikom

Banku.

3. Decyzje podejmowane w Banku powinny by¢ oparte na informacjach uzyskanych na podstawie
identyfikacji 1 oceny, pomiaru lub szacowania, kontroli i monitorowania oraz raportowania
ryzyka, w zwigzku z tym istotng rol¢ w Banku pelni system informacji zarzadczej obejmujacy

ryzyko.

4. Ocena ryzyka dokonywana w Banku powinna mie¢ charakter oddolny (np. samoocena ryzyka,
biezacy monitoring limitéw; dokonywane przez jednostki biznesowe) 1 odgdérny (ocena
dokonywana przez niezalezne komorki), obejmowac calo$¢ hierarchii zarzadzania, a takze
poziomy przeptywu informacji miedzy jednostkami/komodrkami oraz wykorzystywaé spdjna
terminologi¢ 1 konsekwentng metodyke w obrebie calego Banku zapewniajaca spojne rozumienie

ryzyka.
5. Szczegblng odpowiedzialno$¢ ponosza w tym zakresie komorki odpowiedzialne za projektowanie
systemu informacji zarzadczej lub sporzadzajace raporty/sprawozdania dotyczace ryzyka.

§ 6.

Przeglady i dostosowanie systemu zarzgdzania ryzykiem

1. System zarzadzania ryzykiem w Banku podlega niezaleznemu przegladowi oraz regularnej ocenie
pod katem tolerancji na ryzyko i gotowo$ci do jego podejmowania, przy uwzglednieniu

informacji sporzadzanych w ramach obowigzujacego systemu informacji zarzadcze;j.

2. System zarzadzania ryzykiem podlega modyfikacji w przypadku wystgpienia istotnych wydarzen
wewnetrznych i zewnetrznych skutkujacych zmiang profilu ryzyka lub modelu biznesowego,
W tym np. znacznego wzrostu sumy bilansowej i przychoddéw, rosnacej ztozonosci dziatalnos$ci
instytucji, ekspansji geograficznej, zmian struktury organizacyjnej, potaczen i przeje¢ oraz

wprowadzania nowych produktow lub rodzajow dziatalnosci.

3. Szczegblng role petni w tym zakresie RAS, uczestniczacy we wprowadzaniu zmian w zakresie
systemu zarzadzania ryzykiem i przyjetej strategii zarzadzania ryzykiem. Nie wyklucza to
obowiazku wspotdziatania w tym zakresie innych jednostek/komorek dostarczajgcych informacji
niezbednych do dokonania przegladu lub oceny ryzyka, a takze Komitetu opiniujacego

wprowadzane projekty zmian.



