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Na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych (zwanego dalej ,Rozporzadzeniem CRR”), dokonuje sie ujawnienia informacji
o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacym profilu ryzyka Banku, funduszy wifasnych,
wymogoéw kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji w niniejszym
dokumencie wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku.
Wszelkie dane liczbowe zostaty wyrazone w tysigcach ztotych.

Informacja zostata zweryfikowana przez Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej pod katem
zgodnosci zakresu ujawnianych informacji z zakresem informaciji okreslonym w ,Polityce ujawniania
informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym Banku Spétdzielczego w Lubartowie w zakresie
adekwatnosci kapitatowej, wynagrodzen oraz innych informacji podlegajgcych ogtaszaniu”.

. Informacje ogéine o Banku

Bank Spoétdzielczy w Lubartowie, ul. Lubelska 95, zwany dalej ,Bankiem”, jest zarejestrowany
w Krajowym Rejestrze Sgdowym — Rejestrze Przedsiebiorcéw pod numerem KRS: 0000083181.
Bankowi nadano numer statystyczny REGON: 000501222.

Bank jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie.

Bank jest czionkiem Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktéra jest jednostka
zarzadzajgcg, w rozumieniu przepisow Rozdzialu 3a ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r.
o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych. Celem systemu
jest zapewnienie ptynnosci i wyptacalnosci kazdego jego uczestnika na zasadach okreslonych
w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Przedmiotem dziatalnosci Spodtdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia jest takze realizowanie audytu wewnetrznego wobec czionkéw oraz
monitorowanie, szacowanie i kontrola dziatalnosci cztonkéw Spétdzielni.

W 2024 roku Bank Spétdzielczy w Lubartowie prowadzit dziatalnos¢ poprzez:
1)  Centrale w Lubartowie — ul. Lubelska 95;
2) 10ddziat w Lubartowie — ul. Lubelska 30A;

3) 1l Oddziat w Lubartowie — ul. Lubelska 95;

4) Oddziat w Abramowie — ul. Szkolna 8A;

5) Oddziat w Firleju — ul. Partyzancka 2;

6) Oddziat w Kamionce — ul. Lubartowska 5;

7) Oddziat w Ostrowie Lubelskim — ul. Pod Lipami 4;
8) Oddziat w Lublinie — ul. Willowa 29;

9) Oddziat w Sernikach — Serniki 1A;

10) Filie w Niedzwiadzie — Niedzwiada Kolonia 66;
11) Punkt Kasowy w Rozkopaczewie — Rozkopaczew 1 nr 49.
Bank na dzien 31.12.2024 r. nie posiadat podmiotéw zaleznych.

ll. Zakres informacji podlegajacych ujawnieniu

W celu spetnienia wymogow okreslonych w Rozporzgdzeniu, Bank jako ,instytucja mata i nieztozona
oraz nienotowana”, ujawnia podlegaja:

EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki;

EU KM2 — Najwazniejsze wskazniki — MREL;

EU TLAC1 — Elementy sktadowe — MREL,;

EU TLAC3b - Kolejno$¢ zaspokajania wierzycieli;

Metoda zarzadzania ryzykiem instytucji (opis systemu zarzgdzania, w tym systemu zarzgdzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej);

6) Ujawnianie informacji na temat zasad zarzadzania;

7) Polityka wynagrodzen,
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8) Informacje dotyczace zasad tadu wewnetrznego w bankach (zgodnie z Rekomendacija Z).

1. EU KM1 - najwazniejsze wskazniki

Najwazniejsze wskazniki (wzor EU KM1) 2024-12-31 2023-12-31
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)

Kapitat podstawowy Tier 1 54 434 38 957
Kapitat Tier 1 54 434 38 957
taczny kapitat 54 434 38 957
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

taczna kwota ekspozycji na ryzyko 206 319 180 817
Wspotczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (%) 26,38 21,54
Wspétczynnik kapitatu Tier 1 (%) 26,38 21,54
taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 26,38 21,54
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz

ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko ) )
nadmiernej dzwigni (%)

W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier 1 (punkty procentowe) - -
W tym: obejmujgce kapitat Tier 1 (punkty procentowe) - -
taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00 8,00
Wymaég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji

wazonej ryzykiem)

Bufor zabezpieczajgcy (%) 2,50 2,50
Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego - -
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)

Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - -
Bufor ryzyka systemowego (%) - -
Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
Wymog potgczonego bufora (%) 2,50 2,50
taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50 10,50
Kapitat podstawowy Tier 1 dostepny po spetnieniu tgcznych wymogéw w zakresie funduszy

wiasnych SREP (%) 15,88 11,04
Wskaznik dzwigni

Miara ekspozycji catkowitej 573 898 468 104
Wskaznik dzwigni (%) 9,48 8,32
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej

dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni - -
finansowej (%)

W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier 1 (punkty procentowe) - -
taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00 3,00
Bufor wskaznika dzwigni i faczny wymoég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary

ekspozycji catkowitej)

Wymég w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -
taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00 3,00
Wskaznik pokrycia wyplywoéw netto

Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (warto$¢ wazona - Srednia) 333 338 220 331
Wyptywy srodkéw pienigznych - Catkowita wartos¢ wazona 66 925 60 176
Wptywy $rodkow pienieznych - Catkowita warto$¢ wazona 15705 16 317
Wyptyw $rodkéw pienigznych netto ogétem (warto$¢ skorygowana) 51220 43 858
Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 650,80 502,37
Wskaznik stabilnego finansowania netto

Dostepne stabilne finansowanie ogétem 573 571 476 982
Wymagane stabilne finansowanie ogétem 275 524 297 205
Wskaznik stabilnego finansowanie netto (%) 208,17 160,49
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2. EU KM2 - Najwazniejsze wskazniki MREL

a

b

Minimalny wymaég
w zakresie funduszy
wiasnych i zobowigzan
kwalifikowalnych
(MREL)

Wymég w zakresie funduszy

wiasnych i zobowigzan
kwalifikowalnych dotyczacy
globalnych instytuciji
0 znaczeniu systemowym
(TLAC)

31.12.2024

T

T4

T-3

T4

Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne, wspoétczynniki i elementy skladowe

1

Fundusze wiasne i zobowigzania
kwalifikowalne

54 434

EU-1a

w tym fundusze witasne i zobowigzania
podporzadkowane

54 434

taczna kwota ekspozycji na ryzyko grupy
restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji (TREA)

206 319

Fundusze wiasne i zobowigzania
kwalifikowalne wyrazone jako odsetek
TREA

26,38

EU-3a

w tym fundusze wiasne
i zobowigzania podporzagdkowane

26,38

Miara ekspozycji catkowitej (TEM) grupy
restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidaciji

573 898

Fundusze wiasne i zobowigzania
kwalifikowalne wyrazone jako odsetek
TEM

9,48

EU-5a

w tym fundusze witasne i zobowigzania
podporzagdkowane

9,48

6a

Czy ma zastosowanie wytgczenie
z podporzadkowania przewidziane w art.
72b ust. 4 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013? (wytgczenie w wysokosci 5%)

6b

Kwota tgczna dozwolonych
niepodporzadkowanych instrumentéw
zobowigzan kwalifikowalnych, jezeli
swoboda decyzji co do
podporzadkowania zgodnie z art. 72b ust.
3 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 jest
stosowana (wytaczenie w wysokosci
maks. 3,5 %)

6¢c

w przypadku gdy ograniczone wytaczenie
z podporzagdkowania ma zastosowanie
zgodnie z art. 72b ust. 3 rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013, kwota wyemitowanych
Srodkéw, ktorych stopien
uprzywilejowania jest rowny stopniowi
uprzywilejowania wytagczonych
zobowigzan i ktére ujeto w wierszu 1,
podzielona przez kwote wyemitowanych
Srodkow, ktorych stopien
uprzywilejowania jest rowny stopniowi
uprzywilejowania wytgczonych
zobowigzan i ktore zostatyby ujete

w wierszu 1, jezeli nie zastosowano by
ograniczenia (%)

Minimalny wymég w zakresie funduszy wlasnych

i zobowigzan kwalifikowalnych (MREL)

zobowigzan podporzgdkowanych

EU-7 | MREL wyrazony jako odsetek TREA 12,00
w tym: czes$¢, ktéra musi zosta¢ spetniona
EU-8 | z wykorzystaniem funduszy wtasnych lub 12,00
zobowigzan podporzadkowanych
EU-9 | MREL wyrazony jako odsetek TEM 4,50
w tym: czes$¢, ktéra musi zosta¢ spetniona
EU-10 | z wykorzystaniem funduszy wtasnych lub 4,50




3. EU TLAC1 - Elementy skladowe MREL

a b c
Minimalny wymog Wymaég w zakresie Pozycja
w zakresie funduszy fund;ségv\\:\i/;azsar:"ych ' UZUF:?J\:!?}J/QC&
ZV(\)IE:Vr\;inzhall"] kwalifikowalnych dotyczacy | kwalifikujgce sie
kwalifikov?aln ch globalnych instytucji o do celéw MREL,
(MREL) Y znaczeniu systemowym ale nie do celow

(TLAC)

TLAC

Fundusze wlasne i zobowigzania kwalifikowalne oraz korekty

Kapitat podstawowy Tier |

54 434

Kapitat dodatkowy Tier |

Zbior pusty w UE

Zbior pusty w UE

Zbior pusty w UE

(o220 IS B I S VL I I\

Kapitat Tier Il

~

Zbior pusty w UE

Zbior pusty w UE

11

Fundusze wiasne do celoéw art. 92a
rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013 i art. 45
dyrektywy 2014/59/UE

54 434

Fundusze wilasne i zobowigzania kwalifikowalne: Elementy kapitatu nieregulacyjnego

12

Instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych
wyemitowane bezposrednio przez podmiot
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
podporzgdkowane wytgczonym zobowigzaniom
(niepodlegajace zasadzie praw nabytych)

EU-12a

Instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych
wyemitowane przez inne podmioty nalezgce do
grupy restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji podporzgdkowane wytgczonym
zobowigzaniom (niepodlegajgce zasadzie praw
nabytych)

EU-12b

Instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych
podporzgdkowane wytgczonym zobowigzaniom
wyemitowane przed dniem 27 czerwca 2019 r.
(podporzadkowane podlegajagce zasadzie praw
nabytych)

EU-12¢

Instrumenty w Tier Il o rezydualnym terminie
zapadalnosci wynoszgcym co najmniej jeden
rok, w takim zakresie, w jakim nie kwalifikujg sie
one jako pozycje w Tier Il

13

Zobowigzania kwalifikowalne
niepodporzgdkowane wytgczonym
zobowigzaniom (niepodlegajgce zasadzie praw
nabytych, przed zastosowaniem ograniczenia)

EU-13a

Zobowigzania kwalifikowalne
niepodporzgdkowane wytgczonym
zobowigzaniom wyemitowane przed dniem
27 czerwca 2019 r. (przed zastosowaniem
ograniczenia)

14

Kwota niepodporzgdkowanych instrumentéw
zobowigzan kwalifikowalnych, w stosownych
przypadkach po zastosowaniu przepisow art.
72b ust. 3 CRR

15

Zbior pusty w UE

16

Zbior pusty w UE

17

Pozycje zobowigzan kwalifikowalnych przed
korektg

0

EU-17a

w tym: pozycje zobowigzan
podporzadkowanych

0

Fundusze wtasne i zobowiazania kwalifikowalne: Korekty elementéw kapitatu

nieregulacyjnego

18

Pozycje funduszy wiasnych i zobowigzan
kwalifikowalnych przed korektg

54 434




(Odliczenie ekspozycji miedzy grupami

restrukturyzacji i uporzgdkowane;j likwidacji
19 - . L . 0
realizujgcymi strategie wielokrotnych punktow
kontaktowych)
20 (Odliczenie inwestycji w inne instrumenty 0
zobowigzan kwalifikowalnych)
21 Zbiodr pusty w UE
29 Fuansze wiasne i zobovylazanla 54 434 0 0
kwalifikowalne po korekcie
EU-223 w tym: fundusze wiasne i zobowigzania 54 434

podporzadkowane

Kwota ekspozycji wazonej ryzykiem i miara ekspozycji wskaznika dzwigni grupy restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji

23 taczna kwota ekspozycji na ryzyko (TREA) 206 319 0 206 319

24 Miara ekspozycji catkowitej (TEM) 573 898 0 573 898

Wspétczynnik funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowalnych

Fundusze wiasne i zobowigzania

25 kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TREA 26,38 0 26,38

EU-253 w tym: fundusze wiasne i zobowigzania 26.38

podporzgdkowane
Fundusze wiasne i zobowigzania

26 kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TEM 9,48 0 9,48

EU-26a w tym: fundusze wiasne i zobowigzania 948

podporzgdkowane
Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako
odsetek TREA) dostepny po spetnieniu

27 i - 14,38 0
wymogow grupy restrukturyzaciji
i uporzgdkowane;j likwidaciji

28 Wymag potgczonego bufora specyficznego dla 0
instytuciji

29 w tym: wymog utrzymywania bufora 0
zabezpieczajacego

w tym: wymog utrzymywania bufora

30 ) 0
antycyklicznego

31 w tym: wymog utrzymywania bufora ryzyka 0
systemowego

w tym: bufor globalnych instytuciji
EU-31a 0 znaczeniu systemowym lub innych instytuciji 0

0 znaczeniu systemowym

Pozycje uzupetniajgce

taczna kwota wytgczonych zobowigzan,
EU-32 | o ktérych mowa w art. 72a ust. 2 0
rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013

4. EU TLAC3b - Kolejnos¢ zaspokajania wierzycieli

Klasyfikacja stopni uprzywilejowania w postepowaniu upadiosciowym

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
o R Suma
najnizszy Najwyzszy kolumn
stopien stopien 1-10

Opis stopnia uprzywilejowania
w postepowaniu upadtosciowym
(tekst dowolny)

Kapitat podstawowy (kapitat akcyjny
i rezerwowy, azio emisyjne, zyski
zatrzymane, skumulowane catkowite
dochody)

Instrumenty kapitatowe kwalifikujgce
sie jako kapitat dodatkowy Tier |
Instrumenty kapitatowe i pozyczki
podporzadkowane kwalifikujgce sie
jako kapitat Tier Il
Pozyczki podporzgdkowane nie
uwzglednione w kapitale Tier Il
Art. 440 ust. 2 pkt 3
ustawy Prawo upadtos$ciowe
Art. 440 ust. 2 pkt 2)
ustawy Prawo upadtosciowe
Art. 440 ust. 2 pkt 1)
ustawy Prawo upadtosciowe

2 Zbior pusty w UE

Zbiér pusty w UE

Hlw

Zbioér pusty w UE




Fundusze wiasne

i zobowigzania
potencjalnie kwalifikujgce
sie do spetnienia MREL

54 434 0 0 0 0 0 0| 69104 48 984 474850 | 647372

w tym rezydualny termin
6 | zapadalnosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2689 2689
=1 rok <2 lata

w tym rezydualny termin
7 | zapadalnosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 21
> 2lata <5 lat

w tym rezydualny termin
8 | zapadalnosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
> 5lat <10 lat

w tym rezydualny termin
zapadalnosci = 10 lat, ale

9 | z wylgczeniem 54 434 0 0 0 0 0 0 0 0 5 54 438
wieczystych papieréw
wartosciowych

10 |Wlym wieczyste papiery 0 0 0 o| o o] o 0 0 0 0
wartosciowe

5. Metoda zarzadzania ryzykiem instytucji (opis systemu zarzadzania, w tym systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej)

Zarzgdzanie ryzykiem jest jednym 2z najwazniejszych procesow wewnetrznych w Banku
Spoétdzielczym w Lubartowie. Ma ono na celu zapewnienie prowadzenia rentownej dziatalnosci
biznesowej, przy zapewnieniu kontroli poziomu ryzyka i jego utrzymaniu w ramach przyjetej przez
Bank tolerancji na ryzyko i system limitéw, w zmieniajgcym sie otoczeniu makroekonomicznym
i prawnym. Oczekiwany poziom ryzyka stanowi wazny sktadnik procesu planistycznego.

5.1 Ujawnienie zwieztego oswiadczenia o ryzyku zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy -
art. 435 ust.1 lit. f) Rozporzadzenia CRR

Ryzyko jest nieodigcznym elementem dziatalnosci Banku. Bank zarzgdza ryzykiem poprzez system
limitéw wewnetrznych i mechanizmow kontrolnych w ramach ciggtego procesu identyfikaciji, pomiaru,
zarzadzania i monitorowania. ldentyfikujgc poszczegdlne rodzaje ryzyka istotnego Bank stara sie
dotrze¢ do przyczyn i struktury ewentualnych czynnikéw ryzyka w dziatalnosci operacyjnej
prowadzonej przez Bank i we wszystkich jego przedsiewzieciach. Bank mierzy i monitoruje ryzyka dla
celow zarzadczych, a ustalone systemy limitdw i mechanizmy kontrolne wdrozone w Banku
zapewniajg zgodnos¢ z zasadami i procedurami wewnetrznymi, jak i uwzgledniajg ustalone zatozenia
apetytu na ryzyko.

Podstawowym celem funkcjonujacych w Banku dokumentow dotyczacych zarzgdzania ryzykiem jest
zapewnienie, ze ryzyka w dziatalnosci Banku sg identyfikowane (wykrywane), mierzone,
monitorowane i efektywnie zarzgdzane oraz, ze Bank jest w stanie zarzgdza¢ swojg ekspozycjg na
ryzyko, w celu utrzymania jej w granicach wyznaczonych limitow.

Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera istoty, cel i zasady zarzgdzania ryzykiem oraz priorytetowe
zadania w zakresie zarzgdzania ryzykiem. Poziom apetytu na ryzyko Bank wyznacza poprzez
wartosci progowe alokacji kapitatu na poszczegdlne rodzaje ryzyka okreslone w Polityce kapitatowe;j
oraz jako limit na kapitat dodatkowy alokowany w ramach procesu ICAAP, natomiast poziom apetytu
na ryzyko operacyjne okresla Polityka zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. Biorgc pod uwage wielkos¢
apetytu na ryzyko, Bank ustala dla poszczegodlnych ryzyk uznanych za istotne tolerancje na ryzyko,
czyli maksymalny dopuszczalny poziom ryzyka jaki zamierza ponosi¢ dla realizacji planow
i osiggniecia celéw.

Informacja na temat ryzyka, zgodna z art. 435 ust 1. lit f., zawierajgca kluczowe wskazniki i dane
liczbowe dotyczace ryzyka zawarta jest w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za
2023 rok. Zarzad oswiadcza, ze zawarty w wyzej wymienionych dokumentach opis profilu ryzyka
Banku wraz z kluczowymi wskaznikami i danymi liczbowymi przedstawia catoSciowy obraz
zarzadzania ryzykiem w Banku. Co wiecej, Zarzad Banku oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej
wiedzy, informacje zawarte w dokumencie wg stanu na 31 grudnia 2023 r. sg zgodne ze stanem
faktycznym.




5.2 Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy oswiadczenie dotyczace adekwatnosci ustalen
dotyczacych zarzadzania ryzykiem - art. 435 ust. 1 lit. €) Rozporzadzenia CRR

Zarzadzanie ryzykiem w Banku prowadzone jest na podstawie pisemnych strategii i procedur.
Gtownym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie sformalizowanego systemu zarzgdzania
ryzykiem w Banku jest ,,Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Lubartowie”,
przygotowana przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Banku. Strategia jest zgodna
z zatozeniami ,Strategii Banku Spotdzielczego w Lubartowie na lata 2024-2026” i podlega
corocznemu przegladowi zarzgdczemu i weryfikacji. Przeglad i weryfikacja dokonywana jest rowniez
w przypadku wystepowania znaczgcych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.

Zarzad oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnosé przyjetych w Banku rozwigzan
w zakresie zarzgdzania ryzykiem jest odpowiednia z punktu widzenia profilu dziatalnosci i strategii
dziatania Banku Spoétdzielczego w Lubartowie.

5.3 System zarzadzania ryzykiem - art. 435 ust 1 lit a) Rozporzadzenia CRR
5.3.1 System zrzadzania ryzykiem

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie z dtugofalowg ,Strategig zarzgdzania ryzykiem
w Banku Spétdzielczym”, ktora jest powigzana z regulacjami o charakterze strategicznym, tj. Strategig
Banku Spoétdzielczego w Lubartowie na lata 2024-2026, Politykg zarzgdzania kapitatem Banku
Spoétdzielczego w Lubartowie, Planem ekonomiczno-finansowym, a takze Politykami i Instrukcjami
w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele definiujgce apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako
maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka, jaki Bank moze ponosi¢.

Cele definiujgce apetyt na ryzyko majg charakter wskaznikéw ilosciowych, w tym limitow
wewnetrznych, a takze zatozen dotyczgcych zasad zarzgdzania ryzykiem o charakterze jakosciowym.

Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest na podstawie pisemnych i zatwierdzonych przez Zarzad
wewnetrznych regulacji, ktére okreslajg sposob identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania
poszczegolnych rodzajow ryzyka.

Za szczegolnie wazne w dziatalnosci Banku uznawane sg nastepujgce rodzaje ryzyka:

1) ryzyko kredytowe,

N

) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

w

) ryzyko walutowe,

N

) ryzyko ptynnosci,

a

) ryzyko operacyjne,

<)

) ryzyko braku zgodnosci,
7) ryzyko strategiczne.

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzgdzania ryzykiem, w ktérym uczestniczg organy
Banku, wyznaczone komitety i komorki organizacyjne oraz pracownicy.

W Strategii zarzgdzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Lubartowie, zostaty okreslone
podstawowe zadania organéw Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem. | tak:

Rada Nadzorcza:

1) zatwierdza Strategie zarzadzania ryzykiem, zasady szacowania kapitatu wewnetrznego,
polityke zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, polityke zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci,
polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym obejmujgca polityke zarzadzania ryzykiem portfela
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz polityke zarzgadzania ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych, polityke zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i ryzykiem rynkowym,
polityke zarzadzania kapitatem;



2)

3)

nadzoruje proces zarzgdzania ryzykiem, w szczegoélnosci na podstawie cyklicznych raportéw
ryzyka;

zatwierdza strukture organizacyjng Banku, dostosowang do wielkosci ponoszonego ryzyka;
zatwierdza poziom tolerancji na ryzyko.

Zarzad Banku:

1)
2)
3)
4)

5)

wprowadza Strategie zarzadzania ryzykiem, zasady zarzgdzania poszczegolnymi rodzajami
ryzyka oraz adekwatnoscig kapitatows;

wprowadza zatwierdzong przez Rade Nadzorczg strukture organizacyjng Banku,
dostosowang do wielkosci ponoszonego ryzyka;

akceptuje raporty dotyczace zarzgdzania ryzykiem i adekwatnoscig kapitatowa, skierowane
do Rady Nadzorczej;

zarzgdza ryzykiem, ustala warto$ci progowe oraz nadzoruje i monitoruje dziatania
podejmowane przez Bank w zakresie zarzgdzania ryzykiem;

podejmuje najwazniejsze decyzje wptywajgce na poziom ryzyka Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych liniach obrony:

1)

2)

3)

pierwsza linia obrony, ktérg stanowi weryfikacja biezgca i testowanie, zapewniajgca
stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka i zgodno$¢ dziatania z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa;

druga linia obrony, ktorg stanowi system zarzadzania ryzykiem, w tym metody, narzedzia,
proces i organizacja zarzgdzania ryzykiem;

trzecia linia obrony, ktérg stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielnie Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS z siedzibg w Warszawie.

Na proces zarzgdzania ryzykiem bankowym sktadajg sie nastepujgce czynnosci:

1)

2)

identyfikacja ryzyka, polegajaca na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrédet ryzyka,
ktére wynikajg z biezacej i planowanej dziatalnosci Banku;

pomiar ryzyka, obejmujgcy definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci
ryzyka i dostepnosci danych oraz ilosciowej kwantyfikacji ryzyka za pomoca zdefiniowanych
miar. Ocena ryzyka polega na okre$leniu rozmiaréw z punktu widzenia realizacji celéw
zarzgdzania ryzykiem;

zarzadzanie ryzykiem, polegajgce na podejmowaniu decyzji dotyczacych akceptowanego
poziomu ryzyka, planowaniu dziatan, wydawaniu rekomendacji i zalecen, tworzeniu procedur
i narzedzi wspomagajacych;

prognozowanie i monitorowanie, polegajgce na sporzgdzeniu prognoz poziomu ryzyka oraz
monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub zatozen punktéw odniesienia (np. limitéw,
wartosci progowych, planéw, pomiaréw z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji
i zalecen);

raportowanie, obejmujgce cykliczne informowanie Kierownictwa i Rady Nadzorczej Banku
o wynikach pomiaru, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan;

dziatania zarzadcze, polegajgce w szczegolnosci na wydawaniu przepisow wewnetrznych,
okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko poprzez ustalenie wysokosci limitow i wartosci
progowych, wydawaniu zalecen, podejmowaniu decyzji o wykorzystaniu narzedzi
wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem. Celem podejmowania dziatan zarzadczych jest
ksztattowanie procesu zarzadzania ryzykiem oraz poziomu ryzyka.

Wprowadzona struktura organizacyjna Banku ma na celu umozliwienie skutecznego zarzgdzania
i kontrole ryzyka, zaréwno na poziomie komoérek odpowiedzialnych za proces zarzadzania ryzykiem,
jak i na szczeblu organdéw Banku, a takze jego jednostek operacyjnych.

Zgodnie z aktualnie obowigzujgcg strukturg organizacyjng Bank posiada nastepujgca architekture:
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1) Centrala, jako jednostka organizacyjna Banku, usytuowana w siedzibie w Lubartowie,
realizujgca kluczowe dla catosci Banku zadania merytoryczne i organizacyjne oraz
nadzorujgca ich wykonanie w stosunku do pozostatych jednostek organizacyjnych;

2) Oddzialy, jako jednostki organizacyjne Banku, elementy struktury organizacyjnej, dziatajgce
bezposrednio na okreslonym jej szczeblu i dla osiggniecia celdow strategicznych Banku;

3) Komoérki organizacyjne, jako wewnetrzne elementy struktury jednostek organizacyjnych,
tj. Zespoty, Filie, Punkty Kasowe, Stanowiska pracy.

Obecna struktura organizacyjna Banku jest prosta i efektywna. Zapewnia wiasciwy podziat pracy
i wlasciwy przeptyw informacji wewnetrznej i zewnetrzne;.
Zarzad Banku dziata w 3-osobowym sktadzie:

1) Prezes Zarzadu,
2) Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych,
3) Wiceprezes Zarzgdu ds. finansowo-ksiegowych.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu pozostajg z Bankiem w stosunku pracy zwigzanym z petniong funkcja.
Osoby zarzgdzajgce Bankiem posiadajg duze doswiadczenie zwigzane z bankowoscig spotdzielczg.

Zarzad i pracownicy znajg zakresy zadan poszczegdlnych komoérek i jednostek zwigzane
z zarzgdzaniem ryzykiem, znajg rowniez zasady zarzgdzania ryzykiem i stosujg je w codziennej pracy.

Instrukcje i procedury zarzgdzania ryzykiem obejmujg petny zakres dziatalnosci Banku.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku,
odpowiednio do ich zadan i jest zorganizowane w sposob umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom
interesow.

Na proces zarzgdzania ryzykiem bankowym sktadajg sie nastepujgce czynnosci:

1) identyfikacja ryzyka polegajgca na okreSleniu zrédet ryzyka, zaréwno aktualnych,
jak i potencjalnych, ktére wynikajg z biezgcej i planowanej dziatalnosci Banku;

2) pomiar ryzyka;

3) zarzadzanie ryzykiem polegajgce na podejmowaniu decyzji dotyczgcych akceptowanego
poziomu ryzyka, planowaniu dziatan, tworzeniu procedur i narzedzi wspomagajacych;

4) monitorowanie polegajgce na statym nadzorowaniu poziomu ryzyka w oparciu o przyjete
metody pomiaru ryzyka;

5) raportowanie obejmujgce cykliczne informowanie Zarzadu Banku o skali narazenia na ryzyko
i podjete dziatania.

Bank wdraza i rozwija systemy informatyczne wspomagajgce proces zarzgdzania ryzykiem, a takze
inne narzedzia informatyczne powigzane z zarzadzaniem ryzykiem. Funkcjonalno$¢ systemow
wspomaga realizacje elementéw procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkoéw skrajnych, ktére przeprowadzane
sg dla wszystkich mierzalnych rodzajéw ryzyka uznanych za istotne. Bank doktada starannosci,
aby zakres i zatozenia przyjmowane w przeprowadzanych testach warunkéw skrajnych dawaty
podstawy rzetelnej oceny ryzyka.

Szczegobtowe zatozenia i scenariusze przyjete w testach warunkow skrajnych sg szczegétowo opisane
w regulacjach wewnetrznych Banku dotyczgcych poszczegolnych ryzyk istotnych. Instrukcje te
podlegajg corocznemu przegladowi i aktualizacji. Analizy sporzgdzane sg na pismie, a wyniki oceny
prezentowane Zarzgdowi Banku, ktory o przyjetych zatozeniach do testéw warunkéw skrajnych
informuje Rade Nadzorcza.

Wyniki testow warunkéw skrajnych stanowig obowigzkowy element informaciji zarzgdczej dla Zarzgdu
i Rady Nadzorczej Banku.
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5.3.2 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscig wystgpienia strat finansowych spowodowanych
niewywigzywaniem sie kontrahenta Banku z zobowigzan wynikajgcych z warunkéw umowy. Z uwagi
na mozliwos¢ poniesienia przez Bank relatywnie duzych strat, ryzyko kredytowe istotnie wptywa na
dziatalnos¢ Banku.

Celem strategicznym zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku jest zwiekszenie bezpieczenstwa
dziatalnosci kredytowej poprzez zapewnienie witasciwej, jakosci oceny ryzyka kredytowego
i efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych, jak réwniez skutecznego procesu monitorowania
zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz catego portfela kredytowego Banku.

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku, jakosci aktywow kredytowych, Bank
zarzgdza:

1) ryzykiem kredytowym,
2) ryzykiem koncentracji zaangazowan,
3) ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
4) ryzykiem detalicznych ekspozyciji kredytowych,
oraz stosuje o techniki ograniczania ryzyka kredytowego i polityke zabezpieczen.

5.3.3 Zarzadzanie ryzykiem ESG

Zarzgdzanie ryzykiem ESG ujmowane jest w ramach ryzyka kredytowego zgodnie z Wytycznymi EBA
w sprawie udzielania i monitorowania kredytow.

W relacjach z klientami Bank dokonuje oceny czynnikbw ESG w ramach oceny klienta przy
udzielaniu/odnowieniu/zmianie kredytu. Celem badania ryzyka ESG jest ustalenie poziomu
uzaleznienia klienta od czynnikow ESG i weryfikacja jego dziatan w celu dywersyfikacji ryzyka.

Znaczaca role w obszarze dziatania Banku stanowi kredytowanie dziatalnosci gospodarczej i rolniczej,
ktéra kwalifikowana jest przez Bank jako zréwnowazona srodowiskowo.

Ocena ryzyka ESG dziatalnosci klientow jest przeprowadzana poprzez przypisanie kazdemu
z czynnikébw ESG wagi istotnosci i ustalenie tgcznej oceny ryzyka wynikajgcego z czynnikow ESG
i skali ponoszonego przez klienta ryzyka. Mate ryzyko czynnikdw ESG stanowi pozytywng przestanke
do zastosowania korzystniejszych warunkdw cenowych (np. obnizenie marzy lub prowizji), a $rednie
i wysokie ryzyko czynnikdw ESG jest neutralne i nie wptywa na warunki cenowe.

Bank ocenia takze czynniki spoteczne biorgc pod uwage prawa pracownikow, ich rozwgj i szkolenia;
réwnos¢ szans i brak dyskryminacji; jakosS¢ miejsc pracy, bezpieczenstwo; przestrzeganie praw
pracowniczych i zasad BHP; polityke jakosci produktu/ustug, opinie klientéw. Ocena kryteriow
zarzadczych i fadu korporacyjnego dotyczy czynnikow takich jak: umiejetnosci i kompetencje
zarzagdcze, niezaleznos¢ decyzyjng, respektowanie obowigzkéw informacyjnych wzgledem
wszystkich udziatowcow/klientéw, wypracowanie strategii firmy/marki.

Bank wdrozyt limit ostroznosciowy ograniczajacy ryzyko ESG, tj. udziat kredytéw ESG o ryzyku
wysokim w obligu kredytowym na poziomie max. 10 %. Dotychczas nie odnotowano przypadku, aby
klient uzyskat ocene wysokiego ryzyka czynnikow ESG.

5.3.4 Ryzyko plynnosci (zgodnie z Rekomendacja P)

Ryzyko ptynnosci jest definiowane, jako zagrozenie utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania
sie z biezgcych i przysztych zobowigzan, a w konsekwencji poniesienia dodatkowych kosztéw,
zwigzanych z koniecznoscig zaciggniecia zobowigzan lub sprzedazg aktywow na niekorzystnych
warunkach w zwigzku z ryzykiem ptynnosci rynku (produktu).

Zarzadzanie ptynnoscia ma na celu wywigzywanie sie z biezacych i przyszlych (réwniez
potencjalnych) zobowigzan z uwzglednieniem charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz potrzeb
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mogacych sie pojawi¢ w wyniku zmian otoczenia rynkowego, poprzez ksztattowanie struktury bilansu
oraz zobowigzan pozabilansowych w sposdb zapewniajgcy niezbedng wysokosé Srodkow
finansowych.

W realizacji tego celu za istotne uznaje sie dgzenie do wzrostu stabilnych zrédet finansowania,
w szczegolnosci depozytow osob fizycznych oraz utrzymanie bezpiecznego poziomu wszystkich
wskaznikéw ptynnosciowych.

Celem polityki Banku w zakresie utrzymania ptynnosci jest zapobieganie wystgpieniu sytuacji
kryzysowej oraz okreslenie rozwigzan (planéw awaryjnych) umozliwiajacych jej przetrwanie. Tak
przyjety cel sprowadza zagadnienia ptynnosci do obszaru stabilnosci zrédet finansowania Banku oraz
mozliwosci uptynnienia posiadanych aktywéw w dowolnym momencie, bez istotnej utraty ich wartosci.

Podstawowym celem zarzgdzania ptynnoscig w Banku jest ksztattowanie struktury bilansowych
i pozabilansowych pozycji Banku w sposéb zapewniajgcy statg zdolnos¢ do regulowania zobowigzan
i uwzgledniajgcy charakter prowadzonej dziatalnosci oraz potencjalne potrzeby, mogace sie pojawi¢
w wyniku zmian na rynku pienieznym lub w zachowaniu klientéw.

Monitorowanie dziennego stanu srodkéw finansowych Banku oraz lokowanie nadwyzek pienieznych,
dokonywane jest w Zespole Ksiegowosci i Rozliczen, ktéry opracowuje réwniez raport uwzgledniajgcy
stan i przeptywy pieniezne na ww. rachunku oraz planowane i prognozowane wplywy i wyptywy
na kazdy dzien roboczy. Zespdt Zarzgdzania Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczosci monitoruje
i analizuje narazenie Banku na ryzyko ptynnosci, przedstawia propozycje norm ostroznosciowych
ograniczajgcych ekspozycje Banku na ryzyko ptynnosci oraz kontroluje przestrzeganie
obowigzujgcych limitéw (z uwzglednieniem nadzorczych wskaznikdw LCR i NSFR), akceptowanych
przez Rade Nadzorczg Banku.

W ramach systemu zarzgadzania ryzykiem ptynnosci Bank prowadzi monitoring i pomiar ptynnosci
finansowej, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie regulacjami, w tym m.in. poprzez:

1) codzienng analize wptywow i wyptywdw srodkéw z rachunku biezgcego Banku w Banku
Polskiej Spotdzielczosci S.A., umozliwiajgcg efektywne wykorzystanie dostepnych srodkéw
(z uwzglednieniem obowigzku utrzymania rezerwy obowigzkowej na wymaganym poziomie);

2) codzienne monitorowanie wskaznika pokrycia ptynnosci krétkoterminowej (LCR) oraz
wskaznika stabilnego finansowania (NSFR) na poziomie wymaganym, zgodnie z limitem
okreslonym w Rozporzadzeniu CRR;

3) analize luki ptynnosci, z uwzglednieniem wskaznikdw ptynnosci w wybranych terminach
zapadalnoséci / wymagalnosci;

4) wyznaczanie i monitorowanie wykorzystania limitéw finansowania portfela kredytowego,
w tym finansowania kredytéw o terminach zapadalnosci powyzej 5 lat oraz powyzej 10 lat;

5) badanie osadu we wktadach deponowanych przez klientéw podmiotéw niefinansowych oraz
instytucji samorzgdowych;

6) kontrole przestrzegania limitéw stanéw gotéwki w kasach Banku w ramach potrzeb, dokonujgc
zasilen, badz odprowadzen nadmiaru gotowki;

7) kontrole $rodkéw na rachunkach nostro, zabezpieczajgc ptynnos¢ dewizowg Banku
w walutach obcych poprzez transakcje na walutowym rynku miedzybankowym:;

8) analize stopnia zrywalnosci depozytow terminowych i wczesniejszych spfat kredytow;
9) analize wskaznikéw stabilnosci bazy depozytowe;.
W ramach obowigzujgcych wewnetrznych procedur awaryjnych prowadzi sie ponadto:

1) monitoring ksztattowania sie czynnikéw uznanych za oznaki zagrozenia ptynnosci;

2) scenariuszowe analizy zdolnosci Banku do zaspokojenia zapotrzebowania na srodki ptynne,
w przypadku kryzysu ptynnosci w Banku i w sektorze bankowym;
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3) kalkulacje wskaznikow pomocniczych ptynnosci, pozwalajgce na ocene istotnych z punktu
widzenia ptynnosci relacji pomiedzy poszczegdlinymi pozycjami bilansowymi.

Dzienne raporty obrazujgce biezaca sytuacje ptynnosciowg Banku przekazywane sg Prezesowi
Zarzadu nadzorujgcemu ryzyka istotne. Raporty o ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci
przedstawiane sg Zarzadowi w okresach miesiecznych oraz Radzie Nadzorczej w okresach
kwartalnych.

Obowigzujgcy w Banku system limitéw obejmuje wszystkie istotne obszary wystepowania ryzyka
ptynnosci. Wartosci graniczne ustalone sg na wysokich i bezpiecznych poziomach. Nie odnotowano
przypadkéw przekroczenia/niedotrzymania limitow.

Tryb obiegu informacji i wspotpracy poszczegolnych jednostek/komoérek organizacyjnych Banku
w ramach systemu zarzgdzania ptynnoscig uwzglednia: organy kierownicze oraz nadzorcze Banku,
a takze komorki petnigce funkcje operacyjne oraz kontrolne.

Obok Rady Nadzorczej, sprawujgcej nadzor nad zgodnoscig strategii i polityki Bank w zakresie
zarzadzania ryzykiem ptynnosci, ze strategig i planem finansowym Banku oraz wprowadzeniem
systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, dokonujgcej oceny adekwatnosci skutecznosci tego
procesu i Zarzadu Banku, w procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Banku uczestnicza:

1) Zarzad Banku, odpowiedzialny za prace Zespolu Zarzgdzania Ryzykami, Analiz
i Sprawozdawczosci, bezposrednio nadzorujgcy komorki majgce zadania w obszarze
zarzadzania ryzykiem ptynnosci;

2) Komitet Zarzgdzania Ryzykami — opiniuje projekty strategii i polityk dotyczacych zarzadzania
ryzykiem, procedury pomiaru, raportowania i limitowania ryzyka;

3) Zespot Ksiegowosci i Rozliczen — odpowiada za operacyjne zarzgdzanie ptynnoscig ztotowa
i walutowg Banku w ramach obowigzujgcych limitéw, utrzymanie i sklad portfela aktywow
ptynnych na poziomie zabezpieczajgcym ptynnos¢ finansowg Banku;

4) Zespot Zarzgdzania Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczosci — odpowiada za projektowanie
i wdrazanie metod pomiaru, raportowania, limitowania i kontroli poszczegdlnych rodzajow

ryzyk, opracowywanie strategii i polityki zarzgdzania ryzykiem, limitowanie, pomiar
i raportowanie poziomu ryzyka;
5) Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej — petni funkcje niezaleznej oceny

efektywnosci i skutecznosci rozwigzan w zakresie identyfikacji, pomiaru i zarzgdzania
ryzykiem oraz odpowiada za zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi, a takze normami etycznego dziatania.

Obowigzujgcy w Banku system limitéw, obejmuje wszystkie istotne obszary wystepowania ryzyka
ptynnosci. Wartosci graniczne ustalone sg na bezpiecznych poziomach.

Tryb obiegu informacji i wspotpracy poszczegdinych jednostek / komorek organizacyjnych Banku
w ramach systemu zarzgdzania ptynnoscig uwzglednia: organy kierownicze oraz nadzorcze Banku,
a takze komorki petnigce funkcje operacyjne oraz kontrolne. Informacje, raporty i wnioski dotyczgce
ryzyka ptynnosci sg przedmiotem obrad Komitetu Zarzgdzania Ryzykami. W 2024 roku Bank
utrzymywat wysoki poziom buforéw ptynnosci. Stan aktywow ptynnych wyniést 333 338 tys. zi, co
stanowito 50,01 % aktywow netto oraz pokrywaty pasywa niestabilne w 246,07 %.

Urealniona luka ptynnosci wg stanu na 31 grudnia 2024 r. (w tys. zt).

. Powyzej Powyzej L
L W Sinieni do 1 dni od 1 dnia Od; dni 1 m-ca 3 m-cy Psowyzej Powyzej
.p. yszczego6lnienie o 1 dnia do 7 dni o do do m-cy 1 roku
1 m-ca do 1 roku
3 m-cy 6 m-cy
1 Aktywa ogotem 32 347 349 423 4 850 5974 9 045 19 186 265 458
2 Pasywa ogdétem 121 252 10 068 54 719 84 616 72177 68 539 287 885
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3 | Lukaplynnosci 88905 | 339355| -49869 | -78642| -63132| -49353 | -22427
W przedziatach

4 | Lukaplynnosci 88905 | 250450 | 200581 | 121940 | 58807 9453 | -12974
skumulowana

5 | Wskaznik luki 0,3 2,9 2,1 1,5 1,2 1,0 1,0
skumulowany

W tabeli EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki przedstawiono informacje o poziomie miar ptynnosci
LCR i NSFR wg stanu na 31 grudnia 2024 r.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. analizy ryzyka ptynnosci,
w tym luki, limitdw ptynnosci oraz ptynnosci dtugoterminowej, a takze przeprowadzanie testow
warunkéw skrajnych.

Bank posiada sformalizowane Plany awaryjne utrzymania ptynnosci, ktére okreslajg rozne sytuacje
kryzysowe mogace wystagpic w dziatalnosci Banku, harmonogramy dziatan, czasookres
podejmowania poszczegolnych dziatan, procedury postepowania, system informaciji dla kierownictwa
oraz komorki/stanowiska odpowiedzialne za wdrozenie planu awaryjnego.

Bank okresla:
1) plany awaryjne wynikajgce z sytuacji kryzysowej wewnagtrz Banku;
2) plany awaryjne wynikajgce z sytuacji kryzysu zewnetrznego;
3) plany awaryjne wynikajgce z sytuacji potgczenia kryzysu wewnetrznego i zewnetrznego.

Bank przeprowadza test planéw awaryjnych utrzymania ptynnosci, a jego wyniki przedstawiane sg
Zarzadowi oraz Radzie Nadzorcze;j.

W ramach pomiaru ryzyka ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktérych wyniki
wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitéw, dokonywania zmian
w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego. Zakres przeprowadzania
testow warunkow skrajnych w Banku jest wspotmierny do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci
Banku, ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka (wg zasady proporcjonalnosci).

Testy warunkéw skrajnych badajgcych wptyw zmiany zaréwno czynnikdbw wewnetrznych,
jak i systemowych (oddzielnie, jak i tgcznie) na mozliwos¢ utrzymania ptynnosci przez Bank,
sporzgdza sie wedtug ponizszych zasad:

1) projektowania testow warunkéw skrajnych;

2) ustalania zatozen testéw warunkow skrajnych;
3) ustalania zakresu testow warunkéw skrajnych;
4) wykorzystywania rezultatow testow warunkéw skrajnych;

5) dokonywania przegladéw testéow warunkow skrajnych.

Na podstawie przeprowadzanych testow mozna stwierdzi¢, iz Bank bedzie utrzymywat ptynnosé
finansowg na pozadanym poziomie. Wyniki testdow raportowane sg Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej Banku.

5.3.5 Ryzyko stopy procentowe;j

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej ma na celu utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego oraz
bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu, wynikajgcej ze zmian stop procentowych, w granicach
niezagrazajgcych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorczg w ramach
zatwierdzonej strategii.

W dziatalnosci Banku wyodrebniono trzy podstawowe rodzaje ryzyka stopy procentowej:

1) ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania — odnosi sie gidwnie do portfela
bankowego i wyraza sie w zagrozeniu przychoddéw Banku, przede wszystkim odsetkowych,
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w sytuacji niekorzystnych zmian stép procentowych Ilub istotnej zmiany struktury
przeszacowania pozycji w bilansie, powodujgcej zmiany w wyniku z tytutu odsetek;

2) ryzyko bazowe — wynika z niedoskonatego powigzania (korelacji) stop procentowych
instrumentow generujgcych przychody i koszty odsetkowe, ktére to instrumenty maja
jednoczesnie te same okresy przeszacowania;

3) ryzyko opgciji klienta — wynika z opcji (wbudowanych i jawnych) w przypadku, gdy bank lub jego
klient moze zmieni¢ poziom i terminy przeptywéw pienieznych; w szczegdlnosci to ryzyko
wynikajace z:

— opcji automatycznych dla pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych, w przypadku
gdy posiadacz prawie na pewno skorzysta z opciji, o ile lezy to w jego interesie finansowym
(wbudowane lub jawne opcje automatyczne) w postaci gornych i dolnych putapéw
oprocentowania okreslonych dla aktywow i pasywow,

— opcji behawioralnych, tj. domys$lnie wbudowanej elastycznosci lub uwarunkowan dla
pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych, w zwigzku z czym zmiany stop
procentowych mogg wplywac¢ na zmiane zachowania klienta (wbudowane ryzyko opcji
behawioralnej klienta) — mozliwos¢ odejscia od umownego terminu zapadalnosci kredytow,
wymagalnosci rachunkéw biezgcych, rachunkéw oszczednosciowych lub depozytéw.

Celem Banku jest utrzymanie niskiej wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiany rynkowych stop
procentowych. Bank utrzymuje pozycje luki dla dziatalnosci ztotowej i walutowej w ramach przyjetych
limitéw.

Podstawe zarzadzania ryzykiem stopy procentowej stanowig wewnetrzne regulacje Banku

opracowane z uwzglednieniem kluczowych zagadnien zawartych w rekomendacjach nadzoru
bankowego.

W procesie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza —w ramach petnionego nadzoru wtascicielskiego, dokonuje okresowej oceny
dotyczacej wszystkich aspektéw zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w Banku, w tym
zgodnosci prowadzonej polityki z obowigzujgcyg strategig oraz planem finansowym;

2) Zarzad Banku — odpowiedzialny jest za stworzenie i zorganizowanie prawidiowego procesu
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, w tym za wdrozenie i aktualizowanie zasad polityki
oraz procedur zarzgdzania tym ryzykiem;

3) Komitet Zarzadzania Ryzykami — opiniuje obowigzujgce w Banku regulacje dotyczgce ryzyka
stopy procentowej, wysokos¢ limitow dla ryzyka stopy procentowej;

4) Zespot Zarzadzania Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczosci — opracowuje projekty: strategii,
polityki, instrukcji i metodyk dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej oraz limitow
ograniczajgcych ryzyko stopy procentowej. Ponadto Zespot ten monitoruje, dokonuje pomiaru
i kontroli ryzyka oraz identyfikuje zagrozenia, majgce wptyw na ryzyko stopy procentowej;

5) Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej — petni funkcje niezaleznej oceny
efektywnosci i skutecznosci rozwigzan w zakresie identyfikacji, pomiaru i zarzgdzania
ryzykiem oraz odpowiada za zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi, a takze normami etycznego dziatania.

Ryzyko stopy procentowej monitorowane jest poprzez analize ryzyka luki i profilu stopy procentowe;j
bilansu Banku, w potaczeniu z ustalanym na dany rok obrachunkowy przez Zarzad Banku, limitem
dopuszczalnego ryzyka wyniku odsetkowego.

Pomiar ryzyka odbywa sie w cyklach miesiecznych i jest prezentowany na posiedzeniach Komitetu
Zarzadzania Ryzykami oraz na posiedzeniach Zarzgdu Banku. Radzie Nadzorczej przedstawiane sg
wyniki pomiaru ptynnosci wraz z komentarzem, w okresach kwartalnych.

W celu prawidtowego monitoringu ryzyka stopy procentowej, Bank prowadzi ponadto analizy
symulacyjne, z uwzglednieniem scenariusza szokowego.
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Profil ryzyka stopy procentowej jest okreslany w Banku w oparciu o trzy jego rodzaje:

1) ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania;
2) ryzyko bazowe;
3) ryzyko opciji klienta.

Za monitorowanie limitow ryzyka stopy procentowej odpowiedzialny jest Zespdt Zarzgdzania
Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczosci, ktory w przypadku przekroczenia ktérejkolwiek z wartosci
granicznych, zobowigzany jest do sporzadzenia pisemnej informacji o tym fakcie i przekazania jej
cztonkom Komitetu Zarzadzania Ryzykami oraz Zarzgdowi Banku.

Bank zarzadza ryzykiem stopy procentowej zgodnie z wytycznymi EBA.

Bank szczegdlnie narazony jest na ryzyko stopy procentowej z tytutu przeszacowania aktywow
i pasywow wrazliwych na zmiane oprocentowania oraz na ryzyko bazowe w zwigzku z posiadaniem
znacznego portfela kredytowego, indeksowanego od stawek rynku miedzybankowego i stopy
redyskonta weksli.

Polityka Banku w zakresie stopy procentowej polega na optymalizacji stosowanych stawek
oprocentowania depozytéw oraz kredytow, zapewniajgcych jednoczesnie konkurencyjnosé na rynku,
osiggniecie zaplanowanego wyniku finansowego oraz odpowiedniego poziomu ptynnosci dla
poszczegolnych przedziatdw zapadalnosci aktywdw i wymagalnosci pasywow.

Ryzyko stopy procentowej Bank uznaje za istotne z uwagi na to, ze zmiana gtéwnych stop
procentowych jest niezalezna od Banku, a przychod odsetkowy stanowi jeden z gtdwnych elementéw
jego zyskow. Poziom ekspozycji na ryzyko stopy procentowej okreslajg zasady szacowania kapitatu
wewnetrznego na to ryzyko, a dopuszczalny jego poziom okresla Polityka zarzgdzania kapitatem.

Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych z uwzglednieniem zasad opisanych w ,Instrukcji
pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli ryzyka stopy procentowej w Banku Spétdzielczym
w Lubartowie”.

Wyniki testow warunkéw skrajnych wykazujg, ze potencjalne straty z tytutu ryzyka stopy procentowe;j
mieszczg sie w ramach przyjetych limitow ostroznosciowych i majg pokrycie w uznanym kapitale
Banku alokowanym na to ryzyko.

5.3.6 Ryzyko walutowe
W Banku wykonywane sg nastepujgce operacje walutowe:

1) przelewy miedzybankowe,

2) operacje banknotowe — transakcje polegajgce na zasilaniu i odprowadzaniu zagranicznych
znakow pienieznych,

3) operacje lokacyjne,

4) przyjmowanie depozytéw walutowych od klientéw,

5) operacje wymiany (forex) — kupno / sprzedaz walut obcych za ztote lub za walute inng, niz
waluta transakcji, dokonywane z Bankiem BPS S.A,

6) operacje kupna / sprzedazy walut obcych za zlote dokonywane przez klientéw w formie
gotowkowej lub bezgotowkowej, z zastosowaniem kursu preferencyjnego lub Kkursu
z Tabeli kurséw Banku.

Ryzyko walutowe wigze sie z posiadaniem otwartej pozycji walutowej, co oznacza niebezpieczenstwo
negatywnego wptywu zmian kursu walutowego na wynik finansowy i kapitaty Banku.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz
warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposéb zabezpieczajg Bank przed potencjalnymi stratami
z tytutu zmian kurséw walutowych, minimalizujgc zwigzane z nim ryzyko.

W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym uczestnicza:
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1) Rada Nadzorcza — sprawuje nadzor nad strategig zarzgdzania ryzykiem walutowym Banku
oraz prawidlowoscig funkcjonowania procesu zarzadzania tym ryzykiem (poprzez
zatwierdzanie dokumentéw strategicznych);

2) Zarzad Banku — zapewnia zasoby niezbedne do prawidtowej realizacji procesu zarzadzania
ryzykiem walutowym, przyjmuje strategie i polityki zarzgdzania ryzykiem walutowym Banku,
a takze zatwierdza limity, regulamin organizacyjny i instrukcje oraz okresowo kontroluje
i dokonuje oceny adekwatnosci systemu zarzgdzania ryzykiem walutowym;

3) Komitet Zarzadzania Ryzykami — opiniuje obowigzujgce w Banku regulacje dotyczgce ryzyka
walutowego, metody monitorowania, pomiaru i limitowania oraz rekomenduje Zarzgdowi
Banku wysoko$¢ limitéw dla tego ryzyka;

4) Zespot Zarzadzania Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczosci — opracowuje zasady pomiaru
i kontroli ryzyka walutowego oraz dokonuje ich aktualizacji, kontroluje przestrzeganie limitow,
okresla pozycje walutowe oraz oblicza wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego;
przygotowuje raporty dotyczgce wynikdw pomiaru ryzyka walutowego;

5) Zespot Ksiegowosci i Rozliczeh — odpowiada za zarzadzanie operacyjne biezgca ptynnoscia
walutows;

6) Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej — dokonuje kontroli aktéw normatywnych
regulujgcych zarzadzanie ryzykiem walutowym oraz kontroli realizacji procesu zarzadzania
tym ryzykiem;

7) Jednostki i komorki organizacyjne Banku — uczestniczg w procesie operacji walutowych oraz
rozliczania i ksiegowania zawartych transakcji walutowych.

Proces zarzgdzania ryzykiem walutowym obejmuje pomiar, limitowanie, monitorowanie, raportowanie
oraz redukowanie tego ryzyka.

Ryzyko walutowe monitorowane jest poprzez codzienng kontrole istniejgcych limitow pozyciji
walutowych, wyliczanie pozycji walutowej catkowitej i jej udziatu w stosunku do funduszy wiasnych.
Pomiar ryzyka odbywa sie codziennie, a w okresach miesiecznych jest prezentowany na
posiedzeniach Komitetu Zarzadzania Ryzykami i na posiedzeniach Zarzadu Banku oraz w okresach
kwartalnych na posiedzeniach Rady Nadzorcze;.

W celu ograniczenia ryzyka walutowego okreslono limit na pozycje walutowg catkowitg na poziomie
2% funduszy wtasnych Banku. Ze wzgledu na utrzymanie ograniczonych wielko$ci pozycji
walutowych, ekspozycje na ryzyko walutowe uznaje sie za niskg, a Bank nie jest zobligowany do
tworzenia dodatkowych wymogow kapitatowych na to ryzyko.

W 2024 roku nie wystgpity sytuacje przekroczenia w catkowitej pozycji walutowej co oznacza, ze Bank
nie tworzyt wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka walutowego.

5.3.7 Ryzyko operacyjne
5.3.7.1 Ryzyko operacyjne (zgodnie z Rekomendacja M)

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku Spoétdzielczym w Lubartowie odbywa sie w sposéb
zapewniajgcy realizacje zapisow Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia
8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach oraz rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego, zawartych
w Rekomendacji M i Rekomendacji D oraz Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.

Podstawy funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym wyznaczaja:

1) Strategia zarzgdzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Lubartowie; w tym ryzykiem
operacyjnym,;

2) Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym — zawierajgca opis struktury organizacyjnej oraz
model procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Banku.
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Gtéwnym celem strategicznym jest stworzenie i optymalizacja systemowego zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym w Banku.

W procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza — sprawuje nadzér nad zgodnoscig strategii i polityki Banku w zakresie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ze strategia i planem finansowym Banku,
wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem outsourcingu oraz ocenia
adekwatnos¢ i skutecznosc¢ tego procesu;

2) Zarzad Banku — odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, za zorganizowanie skutecznego procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,
w tym ryzykiem outsourcingu oraz monitorowanie efektywnosci jego funkcjonowania w Banku;

3) Komitet Zarzgdzania Ryzykami — opiniuje projekty aktéw normatywnych odnoszgcych sie do
zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz materiaty informacyjne na temat ryzyka operacyjnego
Banku przekazywane Zarzadowi Banku. Komitet rekomenduje Zarzgadowi Banku do
zatwierdzania limity Kluczowych Wskaznikbw Ryzyka Operacyjnego (KRl — Key Risk
Indicators);

4) Zespot Zarzadzania Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczosci — odpowiada za koordynowanie
procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku oraz monitorowanie poziomu ryzyka
operacyjnego, przeprowadza analizy profilu ryzyka operacyjnego, przygotowuje projekty
aktéw normatywnych w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz informacje dla
Zarzadu i Rady Nadzorczej na temat poziomu ryzyka operacyjnego Banku;

5) Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej — opiniuje system zarzgdzania Bankiem,
w tym skutecznos¢ zarzadzania ryzykiem operacyjnym w dziatalnosci Banku; przeprowadza
testowanie pionowe w komodrkach i jednostkach organizacyjnych Banku w celu dokonania
oceny zgodnosci dziatania kontrolowanych komodrek z obowigzujgcymi regulacjami
zewnetrznymi i wewnetrznymi;

6) Zespot ds. Teleinformatycznych — odpowiada za nadzorowanie i eksploatacje systemow
teleinformatycznych Banku, w tym systemu bankowosci elektronicznej, poprzez m.in. dbanie
0 bezpieczenstwo danych, konfigurowanie s$rodowiska informatycznego, zapewnianie
Ssrodowisk testowych, zarzadzanie dokumentacja;

7) Jednostki i komérki organizacyjne Banku — odpowiadajg za biezgce zarzgdzanie ryzykiem
operacyjnym, poprzez:

a) identyfikacje i rejestracje zdarzen operacyjnych oraz aktualizacje informacji o tych
zdarzeniach,

b) podejmowanie dziatan ograniczajgcych potencjalne zagrozenia w obszarze ryzyka
operacyjnego;

8) Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, przeprowadza audyt w zakresie poprawnosci
realizacji procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposob ciggty.
Ryzyko operacyjne Banku jest identyfikowane ex ante (straty potencjalne), poprzez samoocene
ryzyka oraz ex post (straty rzeczywiste), poprzez rejestracje zdarzeh operacyjnych. Poziom ryzyka
operacyjnego jest mierzony za pomocg KRI i monitorowany we wszystkich obszarach dziatania
Banku, charakteryzujgcych sie wysokg podatnoscig na ryzyko. System raportowania poziomu ryzyka
operacyjnego obejmuje informacje kwartalng dla Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku na temat
narazenia Banku na ryzyko operacyjne.

Informacja ta zawiera:

1) informacje o liczbie zdarzen operacyjnych zarejestrowanych w systemie;

19



2) analize strat poniesionych przez Bank z tytutu zrealizowanego ryzyka operacyjnego ze
szczegoblnym uwzglednieniem strat istotnych;

3) informacje o istotnych zdarzeniach operacyjnych zarejestrowanych w obszarze ryzyka
operacyjnego;

4) omowienie wysokosci Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka Operacyjnego (KRI);

5) wyliczenie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego wyliczonego wedtug metody
wskaznika bazowego (BIA);

6) informacje o zmianach w regulacjach wewnetrznych i zewnetrznych w obszarze ryzyka
operacyjnego.

Zarzadowi Banku prezentowana jest réwniez biezgca informacja o istotnych stratach operacyjnych.

Bank stosuje nastepujgce metody ograniczania ryzyka operacyjnego (oraz fagodzenia skutkow
zrealizowania tego ryzyka):

1) modyfikowanie procesdw w aspekcie redukowania ryzyka operacyjnego do poziomu
akceptowanego;
2) monitorowanie poziomu ryzyka w procesach;
3) outsourcing ustug;
4) zabezpieczenia fizyczne;
5) zabezpieczenia finansowe (ubezpieczenia);
6) plany awaryjne.
W odniesieniu do catosci ryzyka operacyjnego, na jakie narazony jest Bank w swojej dziatalnosci,

kluczowa role odgrywa system kontroli wewnetrznej, ktory jest takze istotnym elementem zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku byt wspierany przez system informatyczny
def2500/cORM.

5.3.7.2 Ekspozycja na ryzyko operacyjne — art. 446 Rozporzadzenia CRR

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego w 2024 roku, obliczany byt przez Bank ,metodg
wskaznika bazowego” ( art. 315 — 316 Rozporzgdzenia CRR). Wymadg kapitatowy z tytutu ryzyka
operacyjnego na dzien 31.12.2024 r. wynosit 3 538 tys. zt.

Poziom ryzyka operacyjnego, w ktérym uwzglednione zostato réwniez ryzyko braku zgodnosci, ryzyko
prawne, ryzyko modeli, ryzyko informatyczne zostat oszacowany na podstawie zarejestrowanych
zdarzeh oraz ksztattowania sie wskaznikédw KRI za ostatnie cztery kwartalty. Ryzyko operacyjne
utrzymywato sie na akceptowanym poziomie i profil ryzyka nie ulegt zmianie. Ponadto podejmowane
na biezgco dziatania w celu ograniczenia narazenia na ryzyko operacyjne redukujg jego poziom
i ryzyko wystgpienia strat, ktére w istotny sposéb mogtyby wptyngé na dziatalno$¢ Banku.

taczna strata rzeczywista (j. strata, ktéra miata wptyw na wynik finansowy) poniesiona przez Bank
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. wyniosta 89 tys. zt.

Podziat zdarzen na poszczegodlne kategorie ryzyka operacyjnego przedstawia sie nastepujgco:

1) oszustwa zewnetrzne — 2 szt.,

N

klienci, produkty i praktyki operacyjne — 33 szt.,

W

zaktécenia dziatalnosci banku i awarie systemow — 33 szt.,

N

)
)
) wykonywanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami operacyjnymi — 67 szt.,
)

(9]

szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi — 1 szt.
Podziat zdarzen na poszczegolne linie biznesowe przedstawia sie nastepujgco:

1) pfatnosci i rozliczenia — 125 szt.,

20



2) bankowos$¢ detaliczna — 3 szt.,
3) dziatalnos¢ ogdlnobankowa — 8 szt.

W 2024 r. wystgpity trzy zdarzenia skutkujgce istotng stratg finansowg dla zdarzeh rzeczywistych,
tj. ktérego wartos¢ przekraczata 1 tys. zt.

Pierwsze zdarzenie dotyczylo uszkodzenia klawiatury bankomatu przy Il Oddziale w Lubartowie.
Zostat wezwany serwisant, ktory wymienit uszkodzong klawiature, a Bank ponidst koszt naprawy
bankomatu w kwocie 1,7 tys. zt. Z uwagi na fakt, ze uszkodzenie powstato w wyniku wandalizmu,
Bank wystgpit do zaktadu ubezpieczen o zwrot poniesionych kosztéw. Roszczenie zostato
rozpatrzone pozytywnie i Bank otrzymat odszkodowanie, ktére pokryto poniesione koszty naprawy.

Drugie zdarzenie dotyczyto awarii systemu CL (stuzgcego do komunikacji rozliczen pomiedzy
systemem CB a systemem Multicentaur). W wyniku awarii powstaty dwie paczki z komunikatami Elixir.
Jedna z powstatych paczek zwierata przelewy, ktére znajdowaty sie w pierwszej paczce (przelewy
zdublowalty sie). W wyniku tego zdarzenia prawidtowy plik obcigzyt konta klientéw Banku, a drugi
(btedny) spowodowat ksiegowe obcigzenie rachunku Banku. U odbiorcow przelewdw w innych
bankach powstaty podwojne uznania. Bank poprzez system Ognivo zwrécit sie do beneficjentow
przelewow o zwrot podwojnie przekazanych srodkow. Na dzien 31 grudnia 2024 r. Bank nie otrzymat
jeszcze zwrotow na tgczng kwote 78 tys. zt, w zwigzku z czym utworzona zostata rezerwa.

Trzecie zdarzenie dotyczylo niekorzystnego rozstrzygniecia sprawy sgdowej z uwagi na fakt, ze
klientka ogtosita upadios¢ konsumenckg. W zwigzku z tym Bank poniost koszty sprawy sgadowej
w kwocie 11 tys. zt. Zdarzenie powigzane jest z ryzykiem kredytowym.

W Banku w 2024 roku nie odnotowano zdarzen o istotnym charakterze, ktoére naruszatyby zasady
jego zachowan wobec klienta, nie wystgpity zdarzenia powigzane z ryzykiem braku zgodnosci oraz
nie odnotowano zdarzen o istotnym znaczeniu reputacyjnym.

5.3.8 Ryzyko braku zgodnosci

W Banku zapewnienie zgodnosci rozumiane jest, jako dbato$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
oraz pracownikdw o zachowanie standardow etycznych, rynkowych i przestrzeganie przepiséw
prawa, rekomendacji KNF i przepisow wewnetrznych Banku.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci zostato uregulowane w Polityce zgodnosci oraz Strategii
zarzgdzania ryzykiem.

Celem zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci jest identyfikacja potencjalnych zagrozen dla dziatania
Banku, monitorowanie zaistniatych incydentow, podejmowanie dziatan wspierajgcych oraz
naprawczych, zapobiegajgcych narazaniu Banku na wystepowanie zdarzen wynikajacych z ryzyka
braku zgodnosci oraz potencjalnych negatywnych skutkdéw finansowych i niefinansowych
nieprzestrzegania przez Bank przepiséw prawa, wymogoéw organdw nadzorczych, rekomendaciji
i standardoéw rynkowych.

Zgodnie z Politykg zgodnosci zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci obejmuje nastepujgce obszary:

1) etyka zawodowa;

) ochrona intereséw klienta;

3) postepowanie w zakresie powierzania czynnosci bankowych podmiotom zewnetrznym;
)

przestrzeganie mechanizméw kontrolnych w zakresie zapewnienia zgodnos$ci dziatalnosci
Banku z przepisami MiFID, a takze weryfikacja prawidtowosci przeprowadzania przez
pierwszg linie obrony kontroli poprawnosci wykonywania czynnosci w zakresie zapewnienia
zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami MiFID;

5) zarzadzanie konfliktami interesow;
6) monitorowanie zmian w przepisach prawa;
7) bezpieczenstwo finansowe;
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8) reklamacje klientéw;
9) przeciwdziatanie mobbingowi w Banku.

W Banku zostaly zdefiniowane Kluczowe Wskazniki Ryzyka braku zgodnosci okreslone dla
kluczowych obszaréw wystepowania tego ryzyka. Wskazniki te stanowig system wczesnego
ostrzegania o ewentualnym wzroscie ryzyka braku zgodnosci. Analiza ryzyka braku zgodnosci i wyniki
pomiaréw KRI stanowig element raportu kwartalnego z obszaru ryzyka braku zgodnoéci,
przedktadanego na posiedzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku. Identyfikacja ryzyka braku
zgodnosci jest procesem cigglym, a za podstawowe sposoby identyfikacji ryzyka uznaje sie: rejestr
zdarzeh ryzyka operacyjnego (liczba zdarzeh operacyjnych zarejestrowanych w systemie
def2500/cORM”, zweryfikowanych jako zdarzenia operacyjne powigzane z ryzykiem braku
zgodnosci), rejestr reklamacji i skarg (liczba reklamacji zaewidencjonowanych w rejestrze
skarg/reklamaciji i w rejestrze reklamacji kartowych zidentyfikowanych jako reklamacje powigzane
z ryzykiem braku zgodno$ci oraz zgtoszonych reklamacji dotyczgcych potencjalnych naruszen
standardow etycznych), rejestr spraw sgdowych (liczba spraw sgdowych powigzanych z ryzykiem
braku zgodnosci).

Informacje uzyskiwane od innych komoérek/jednostek w ramach realizowanego procesu
monitorowania przez te komorki (w tym, informacje o zgtoszonych reklamacjach dotyczacych
produktow ubezpieczeniowych), zmiany przepisow prawa, ustalenia dokonane w trakcie
realizowanych czynnosci testowania czy weryfikacji biezgcej prowadzonych przez Stanowisko ds.
Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej, czy tez wyniki postepowan wyjasniajgcych, nieprawidtowosci
zidentyfikowane przez Bank w ramach wszystkich linii obrony, w tym audytu SSOZ (liczba
niezgodnych regulacji wewnetrznych Banku z przepisami prawa powszechnego, z rekomendacjami
KNF i wytycznymi innych organéw), informacje z kanatu anonimowego powiadamiania o naruszeniach
(liczba nieprawidtowosci lub naduzy¢ zgtoszonych przez pracownikéw Banku) oraz ustalenia kontroli
nadzorczych wykonywanych przez instytucje nadzorcze (KNF, Rzecznik Finansowy).

System zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci Banku, stanowi wykonanie postanowien
Rekomendacji H i M Komisji Nadzoru Finansowego.

5.3.9 Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podjeciem btednych decyzji biznesowych, wadliwg ich
realizacjg lub brakiem reakcji na zmiany w otoczeniu biznesowym, ktére mogg zagrozi¢ realizacji
celow i kierunkow strategicznych Banku. Ryzyko to obejmuje: ryzyka strategiczne, ryzyko otoczenia
ekonomicznego, ryzyko regulacyjne, ryzyko konkurenciji, gdzie:

1) ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych decyzji
strategicznych, brakiem Iub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze zmianami
w otoczeniu zewnetrznym i niewtasciwg reakcjg na te zmiany;

2) ryzyko otoczenia ekonomicznego — ryzyko zmiany warunkéw ekonomiczno-spotecznych
majgcych niekorzystny wptyw na podmiot (cyklicznosci);

3) ryzyko regulacyjne — ryzyko zmiany prawnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci;

4) ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majgcych
niekorzystny wptyw na Bank.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka strategicznego jest utrzymanie statej, niewrazliwej na zmiany
otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wiasciwy proces zarzgdzania
strategicznego, monitorowanie otoczenia i postepéw strategii oraz pomiar wrazliwosci Banku na
zmiane czynnikéw otoczenia i podejmowanie dziatan majgcych na celu zmniejszenie wrazliwosci
Banku, w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiane poziomu ryzyka, wynikajgcego
ze zmian sytuacji zewnetrznej.
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5.4 System informaciji zarzadczej

Informacje zarzadcze i sprawozdawcze zbierajg i przygotowujg na potrzeby Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz podmiotéw zewnetrznych:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)
11)
12)
13)

)

14

Gtéwny Ksiegowy,

Zespot Zarzgdzania Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczosci,
Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej,
Stanowisko Wierzytelnosci Trudnych,

Zespot Organizacyjno-Administracyjny,

Zespot Analiz Kredytowych,

Zespo6t Monitoringu,

Zespo6t Handlowy,

Koordynator Programu (przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu),
Zespot ds. Teleinformatycznych,

Komisja ds. bezpieczenstwa,

Komisja ds. Zarzadzania Jakoscig Danych i Testow,
Zespot ds. przeglagdoéw zarzadczych,

Komitet Zarzgdzania Ryzykami.

Rada Nadzorcza ponadto otrzymuje informacje bezposrednio w zakresie kontroli wewnetrznej
i ryzyka braku zgodnosci.

Ogodlne cele ujete w Strategii Banku obejmowaty:

-_—

A WODN
~— N~ ~—~ ~ ~—

(9]

utrzymanie ptynnosci i wyptacalnosci Banku,

systematyczne zwiekszanie funduszy wtasnych Banku,

dziatanie zgodne z prawem,

utrzymanie i umocnienie obecnej pozycji Banku na miejscowym rynku finansowym,

rozwijanie dziatalnosci poprzez rozszerzanie oferty produktéw i terenu dziatania,
uwzgledniajgc interesy innych, sgsiednich bankow spotdzielczych — cztonkéw Zrzeszenia lub
przytaczajgc inne banki spotdzielcze zainteresowane wspdlng dziatalnoscia,

zapewnienie bezpieczenstwa dziatania Banku, jego klientéw i czionkow, a takze trwatych
i stabilnych warunkéw dtugoterminowego rozwoju, pozwalajgcych na pozostanie silng oraz
konkurencyjng instytucjg finansowa,

doskonalenie metod rozpoznawania, identyfikowania, ograniczania ryzyk bankowych poprzez
skuteczne zarzgdzanie nimi w istotnych obszarach dziatalnosci Banku,

rozwijanie potencjatu wewnetrznego Banku poprzez wzrost kompetencji kadry,

wspotprace z innymi bankami spotdzielczymi w celu wzajemnego wsparcia w realizacii
zrzeszeniowej strategii rozwoju.

5.5 System kontroli wewnetrznej

Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowano na trzech niezaleznych
poziomach:

1)
2)

poziom |, to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

poziom I, to funkcja zarzgdzania ryzykiem realizowana przez specjalnie do tego powotane
niezalezne stanowiska lub komorki organizacyjne w strukturach Banku niezalezne od
zarzgdzania ryzykiem na poziomie |, w tym Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej,
Zespo6t Zarzadzania Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczosci, Zespoét Analiz Kredytowych,
Zesp6t Monitoringu, Zespot Ksiegowosci i Rozliczen oraz Stanowisko Wierzytelnosci
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Trudnych;

3) poziom lll, to funkcja audytu wewnetrznego, realizowana przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS z siedzibg w Warszawie.

Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej, podlegajgce bezposrednio Prezesowi Zarzadu
Banku, odpowiedzialne jest za zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi, a takze normami etycznego dziatania oraz
koordynowanie spraw w zakresie funkcjonowania kontroli wewnetrzne;.

Zasady organizacji pracy i wykonywanych zadan Stanowiska ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej
zostaty uregulowane w przyjetym w Banku Regulaminie funkcjonowania Stanowiska ds. Zgodnosci
i Kontroli Wewnetrznej, w Polityce zgodnosci oraz w Instrukcji zarzgdzania ryzykiem braku zgodno$ci.

Od 1 stycznia 2016 r. funkcje audytu wewnetrznego petni Spoétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS, jako jednostka zarzadzajgca Systemem.

6. Ujawnianie informacji na temat zasad zarzadzania

6.1 Art. 435 ust. 2 lit. a) CRR - Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez czlonkéw
organu zarzadzajgcego

Przez stanowisko dyrektorskie nalezy rozumie¢ funkcje czionka zarzadu lub rady nadzorczej petnione
w podmiotach objetych tym samym instytucjonalnym systemem ochrony spetniajgcym warunki,
o ktérych mowa w art. 113 ust. 7 Rozporzgdzenia nr 575/2013 lub w podmiotach, w ktérych Bank
posiada znaczny pakiet akcji, o ktorym mowa w art. 4 ust. 1 pkt 36 Rozporzadzenia 575/2013.

Bank informuje, ze cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie petnig stanowisk dyrektorskich
poza Bankiem.

6.2 Art. 435 ust. 2 lit. b) CRR - Informacje na temat polityki rekrutacji dotyczacej wyboru
cztlonkéw organu zarzadzajgcego oraz rzeczywistego stanu ich wiedzy, umiejetnosci
i wiedzy specjalistycznej

Obowigzujgcy w Banku Statut, Regulamin dziatania Zarzadu, Regulamin dziatania Rady Nadzorczej
oraz Polityka oceny odpowiedniosci okres$lajg informacje na temat polityki rekrutacji dotyczacej
wyboru czlonkdéw organu zarzadzajgcego, z uwzglednieniem indywidualnej oceny kwalifikacji
kandydatéw na czionkéw Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Zarzgdu. Ocena ta polega na ocenie
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiedniego do petnionych funkcji i powierzonych
obowigzkow oraz dawania rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow.

Czlonkow Zarzadu powotuje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage wyniki
oceny wstepnej kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji kandydatéw. Oceny nastepczej kwalifikaciji,
doswiadczenia i reputacji cztonkdw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza, zgodnie z ,Politykg oceny
odpowiednio$ci cztonkéw Zarzadu i osob petnigcych kluczowe funkcje w Banku Spdtdzielczym
w Lubartowie”.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Zebranie Przedstawicieli zgodnie ze Statutem Banku
Spoétdzielczego w Lubartowie, biorgc pod uwage kwalifikacje i reputacje kandydatéw. Oceny
nastepczej kwalifikacji i reputacji cztonkow Rady Nadzorczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli,
zgodnie z ,Politykg oceny odpowiedniosci czionkéw Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego
w Lubartowie”.

Bank, z uwagi na skale dziatalnosci, nie stosuje strategii zréznicowania w zakresie wyboru cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Bank, z uwagi na skale dziatania, nie tworzy w obrebie Rady Nadzorczej komitetu ds. ryzyka,
a zarzadzanie ryzykiem jest nadzorowane przez Rade Nadzorczg, wspomagang przez powotany na
podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, sposrod jej czionkéw — Komitet Audytu, ktéry wspiera dziatania Rady
Nadzorczej poprzez prezentacje swojego stanowiska, ocen i rekomendacji, co z kolei pozwala na
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podejmowanie przez Rade Nadzorczg stosownych decyzji w obszarach systemu zarzgdzania
ryzykiem, sprawozdawczosci finansowej oraz systemu kontroli wewnetrzne;.

Przeptyw informacji dotyczacej ryzyka kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Banku jest
sformalizowany i zgodny z regulacjg wewnetrzng ,Instrukcjg funkcjonowania Systemu Informaciji
Zarzadczej”, definiujgca: czestotliwos¢, zakres, odbiorcéw i terminy sporzgdzania sprawozdanh
i raportow dotyczgcych miedzy innymi ryzyka. Systemem informacji zarzadczej sg objete wszystkie
rodzaje ryzyka uznane przez Bank za istotne.

Zakres i czestotliwosc¢ raportowania sg dostosowane do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci
ryzyka, zapewniajgc mozliwo$¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany
ekspozycji na ryzyko.

6.3 Informacja o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spétdzielczego
w Lubartowie wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy - Prawo bankowe

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Lubartowie posiadajg wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe odpowiednie do petnionych funkcji i powierzonych im
obowigzkow oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow. Zaréwno kandydaci, jak
i cztonkowie wymienionych organdw podlegajg ocenie odpowiedniosci, zgodnie z obowigzujgcymi
w tym zakresie w Banku politykami.

Ocene odpowiedniosci przeprowadza Oceniajgcy, ktorym dla czionkéw Zarzadu jest Rada
Nadzorcza, a dla cztonkéw Rady Nadzorczej — Zebranie Przedstawicieli.

W procesie oceny odpowiedniosci indywidualnej bada sie spetnienie wymogow odpowiedniosci
wedtug kryteridw majgcych zastosowanie do ocenianej osoby. Przedmiotowe kryteria oraz elementy
podlegajgce ocenie w ramach danego kryterium to:

1) poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego — oceniane elementy:
wyksztafcenie, zyciorys zawodowy, kompetencje;

2) rekojmia nalezytego wykonywania funkcji — oceniane elementy: niekaralno$¢, rekojmia,
sytuacja finansowa i konflikt intereséw, niezaleznos¢ osadu;

3) poswiecanie czasu na wykonywanie obowigzkéw w Banku — elementy: gotowos¢ poswiecania
wystarczajgce;j ilosci czasu;

4) niezaleznos¢ — elementy: spetnianie wymogow niezaleznosci wynikajgcych z ustawy
o biegtych rewidentach i firmach oraz nadzorze publicznym (dot. cztonkéw Rady Nadzorczej lub
kandydatéw do petnienia funkcji w tym organie);

5) powigzania z Bankiem Spotdzielczym — elementy: spetnianie wymogdéw specyficznych dla
bankéw spétdzielczych wynikajgcych z Prawa spétdzielczego oraz ustawy o funkcjonowaniu
bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych.

W procesie oceny odpowiedniosci kolegialnej bada sie wymogi odpowiednio$ci catego sktadu Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu w celu sprawdzenia, czy indywidualne kwalifikacje, umiejetnosci
i doswiadczenie poszczegolnych cztonkdw organu dopetniajg sie w taki sposdb, ze zapewniony jest
odpowiedni poziom kolegialnego zarzgdzania Bankiem (w przypadku Zarzadu) lub poziom nadzoru
nad zarzadzaniem Bankiem (w przypadku Rady Nadzorczej), w tym odpowiedni udziat osob
spetniajgcych kryteria wynikajace z przepiséw szczegotowych (Komitet Audytu). Okreslajac
oczekiwany poziom kompetencji uwzglednia sie wymaog, aby organ jako catos¢ posiadat odpowiedni
poziom kompetencji we wszystkich obszarach, co nie oznacza, ze na kazdym stanowisku wymagane
sg kompetencje na jednolicie wysokim poziomie we wszystkich obszarach.

Oceny odpowiedniosci dokonuje Komisja ds. oceny odpowiedniosci — w przypadku Rady Nadzorczej
powotywana przez Zebranie Przedstawicieli sktadajgca sie z trzech przedstawicieli, zas w odniesieniu
do czionkéw Zarzadu oceny dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o ocene przygotowang przez
Komisje, sktadajgca sie z trzech cztonkdw powotanych ze sktadu Rady Nadzorczej. Komisja ds. oceny
odpowiedniosci dokonuje analizy informacji zawartych w Formularzu Oceny i formutuje wynikajace
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z analizy wnioski, z wykorzystaniem Formularza Oceny, w ktérym dokumentuje m.in. wynik
rekomendowanej oceny, a takze wskazanie zdarzen istotnych, jesli w opinii Komisji miaty one wptyw
na wynik oceny. Zebranie Przedstawicieli i Rada Nadzorcza podejmujg uchwaty w sprawie oceny
odpowiedniosci poszczegodlnych kandydatéw/czionkéw odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzadu, jak
réwniez oceny zbiorowej danego organu.

Czlonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku sg obowigzani petni¢ swoje funkcje w sposob uczciwy
i rzetelny oraz kierowac¢ sie niezaleznoscig osadu, aby zapewni¢ skuteczng ocene oraz weryfikacje
podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z biezgcym zarzadzaniem Bankiem. Bank zapewnia
wprowadzenie wszystkich nowo powotanych czionkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu w obowigzki
w celu ufatwienia jasnego zrozumienia przez nich struktury Banku, jego modelu biznesowego, profilu
ryzyka i zasad zarzadzania Bankiem, jak réwniez roli poszczegodlnych cztonkéw organu. Bank
zabezpiecza odpowiednie zasoby ludzkie i finansowe na wprowadzenie w obowigzki oraz stosowne
szkolenia, w sposob indywidualny i zbiorowy, zapewniajgce odpowiednios¢ cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu Banku.

Zgodnie z zapisami Polityki oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzgdu Banku oraz oséb petnigcych
kluczowe funkcje w Banku Spotdzielczym w Lubartowie, indywidualna ocena wtérna oraz ocena
kolegialna dokonywana jest okresowo, co najmniej raz w roku. Ostatnia ocena odpowiednioSci
cztonkéw Zarzadu zostata przeprowadzona przez Komisje ds. odpowiedniosci w dniu 29 lipca 2024
roku, a jej wyniki zatwierdzita Rada Nadzorcza na swym posiedzeniu w dniu 29 lipca 2024 roku. Ocena
ta miata charakter indywidualny w stosunku do kazdego czionka Zarzadu z osobna, jak i oceny
kolegialnej Zarzadu, jako catosci. Rada ocenita, ze Zarzad, jako cato$¢, dziatajgc kolegialnie, daje
rekojmie zréwnowazonego, ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem, w tym prowadzenia
dziatalnosci Banku, z zachowaniem bezpieczenstwa wkfadow i lokat w nim zgromadzonych. Zarzad
Banku otrzymat absolutorium z czynnosci za rok 2023 na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 29 maja
2024 roku.

Zgodnie z zapisami Polityki oceny odpowiednio$ci cztonkdéw Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego
w Lubartowie — indywidualna ocena wtdérna oraz ocena kolegialna cztonkéw Rady Nadzorczej
dokonywana jest okresowo, co najmniej raz na 2 lata. Ostatnie pozytywne oceny indywidualne i ocena
zbiorowa czionkow Rady Nadzorczej mialy miejsce na Zebraniu Przedstawicieli Banku
w dniu 29 maja 2024 roku, po uprzednich pozytywnych rekomendacjach powotanej Komisji
ds. odpowiedniosci. Oceny zostaly przeprowadzone w zwigzku z uptywem kadencji oraz przed
powotaniem na kolejng kadencje. W wyniku przeprowadzonej oceny Komisja ocenita, iz wszyscy
cztonkowie Rady posiadajg odpowiednie kwalifikacje i reputacje do petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Lubartowie. Komisja nie stwierdzita faktow lub okolicznosci
bedacych pochodng dziatan cztonkéw Rady Nadzorczej, ktore negatywnie wptynetyby na reputacje
Banku Spéidzielczego w Lubartowie. Kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej dopetniajg sie
i pozwalajg na odpowiedni poziom kolegialnego wykonywania zadan tego organu.

Informacje dotyczace minimalnego czasu pracy cztonkéw Rady Nadzorczej Banku

W ,Regulaminie dziatania Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Lubartowie” wykazano, iz:

1) Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni wykonywa¢ obowiazki aktywnie, z nalezytg starannoscia
i zaangazowaniem, a takze dokonywa¢ ocen na podstawie wlasnego, niezaleznego osgdu oraz
obiektywnych i merytorycznych argumentéw oraz podejmowac decyzje zgodnie z tymi ocenami.
Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni doktadnie rozumie¢ obowigzujace w Banku zasady
zarzadzania oraz swojq role;

2) Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni poswieca¢ odpowiednig ilo$¢ czasu na przygotowanie sie
do posiedzen;

3) Czlonkowie Rady moga sprawowac swoje funkcje tylko osobiscie;

4) Czlonek Rady jest obowigzany usprawiedliwi¢ swojg nieobecnos¢ na posiedzeniu;

5) Czlonkowie Rady sg zobowigzani do zachowania w tajemnicy informacji poufnych
i chronionych z poszanowaniem obowigzujgcego prawa, w szczegoélnosci informacji objetych
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tajemnicg bankowg i tajemnicg handlowg Banku i podmiotéw od niego zaleznych lub z nim
stowarzyszonych;

6) Czionkowie Rady nie mogg wykorzystywac jakichkolwiek informacji, do ktérych majg dostep
w czasie wykonywania swych obowigzkéw stuzbowych, w jakimkolwiek celu sprzecznym
z interesem Banku.

Czionkowie Rady nie mogg zajmowac sie interesami konkurencyjnymi wobec Banku.
7. Polityka wynagrodzen
7.1 Opis polityki wynagrodzen oraz informacja o powotaniu komitetu do spraw wynagrodzen

Polityka wynagrodzen oraz Polityka zmiennych skfadnikéw wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym
w Lubartowie opracowane zostaty przez Zarzgd Banku oraz zatwierdzone przez Rade Nadzorczg na
podstawie:

1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe;

2) uchwaty Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie wydania
»Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”;

3) rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r.
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach;

4) rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) Nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r.
uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu do kryteridéw jakosciowych i wtasciwych
kryteriéw ilosciowych ustalania kategorii pracownikow, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka instytucji;

5) wytycznych EBA z dnia 27 czerwca 2016 r. dotyczgce prawidtowe] polityki wynagrodzen,
o ktérych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE i ujawniania informacji zgodnie
z art. 450 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013.

Celami Polityki wynagrodzen oraz Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen Banku sg:

1) adekwatne wynagradzanie pracownikéw, w tym Czionkéw Zarzadu, za wykonang prace,
powierzony zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci, motywowanie ich do osiggania wysokich
wynikéw oraz realizacji celow strategicznych Banku;

2) prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem przez osoby objete Politykg wynagrodzenh
zmiennych, niewykraczajgce poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg poziom ryzyka;

3) realizacja Strategii Banku.

Polityki okreslajg zasady wynagradzania pracownikow Banku, w tym Czionkéw Zarzgdu. Realizowane
sg z uwzglednieniem wielkosci ryzyk, zwigzanych z ich funkcjonowaniem, a takze zakresu, skali oraz
stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci. Nadzorowanie polityki wynagrodzen i polityki zmiennych
skfadnikow wynagrodzen w zakresie obowigzujgcego w Banku systemu wynagrodzen realizowane
jest przez Rade Nadzorczg i obejmuje ocene jej adekwatnosci oraz poszczegdlnych elementéw
sktadowych wynagrodzen, w tym ksztatt systemow motywacyjnych i dodatkowych korzysci.

Rada zbiera sie na posiedzeniach w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na dwa miesigce. W ramach
dziatan nadzorczych Rada Nadzorcza dokonuje monitorowania wynagrodzenia zmiennego osob
objetych Politykg wynagrodzen zmiennych, biorgc pod uwage zarzgdzanie ryzykiem, zachowanie
prawidtowosci i zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, kierujgc
sie zasadg ostroznego i stabilnego zarzgdzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig, szczegodlng
dbatoscig o dtugoterminowe dobro Banku oraz interes jego udziatowcow. Rada Nadzorcza dokonuje
takze oceny kompetencji i reputacji kandydatéw na Czionkéw Zarzadu, poszczegdlnych czionkéw
Zarzadu oraz Zarzgdu Banku, jako organu kolegialnego, zgodnie z Procedurg oceny odpowiedniosci.

»,Regulamin wynagradzania pracownikéw Banku Spotdzielczego w Lubartowie” stanowi podstawowg

27



regulacie wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania. Natomiast zasady wynagradzania
cztonkow Zarzadu okreslajg ponadto ,Regulamin wynagradzania Zarzgdu Banku Spoétdzielczego
w Lubartowie”, Statut Banku oraz zawarte umowy o prace.

System wynagrodzen w Banku stuzy zapewnieniu stabilnego jego rozwoju i ma na celu przyciggniecie
i utrzymanie najlepszych pracownikow, w tym cztonkéw Zarzadu, a takze zabezpieczenie interesow
jego wiascicieli poprzez okreslanie wynagrodzen osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka Banku, w tym cztonkéw Zarzgdu w taki sposéb, aby wynagrodzenie nie
stanowito zachety do podejmowania ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang przez Rade
Nadzorczg sktonnos$¢ do ryzyka Banku.

Na system wynagrodzen w Banku sktadajg sie wynagrodzenia zasadnicze, wynagrodzenia zmienne
i benefity pozaptacowe. Podstawe ksztattowania polityki wynagrodzen Banku stanowi wynagrodzenie
zasadnicze. Roéznicowanie wynagrodzenia zasadniczego pracownikow Banku, z wytgczeniem
cztonkéw Zarzadu, realizowane jest w oparciu o zajmowane stanowisko, powierzony zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci, ztozonos¢ wykonywanych czynnosci, kwalifikacje i nabyte
doswiadczenie oraz wyniki ocen okresowych, przeprowadzanych zgodnie z ,Instrukcjg zarzadzania
kadrami w Banku Spoétdzielczym w Lubartowie”. Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego czionka
Zarzadu uzaleznia sie od posiadanych kwalifikacji zawodowych, stazu pracy i doswiadczenia
zawodowego, stazu pracy w Zarzadzie Banku oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku.

Wynagrodzenie zmienne w Banku stanowig w szczegdlnosci premie oraz nagrody. Premia w Banku
ma charakter uznaniowy. Jej wysokos¢ jest bezposrednio skorelowana z wynikami Banku
i uwzglednia wkiad pracy w osiggniecie zatozonych celéw na dany okres poszczegdlnych osob
i zespotdw oraz postawe pracownika. Ocena dokonywana jest w szczegodlnosci na podstawie
miernikéw i zasad okreslonych w Instrukcji ,Zasady monitoringu oraz oceny jednostek sprzedazowych
Banku Spétdzielczego w Lubartowie”.

System wynagrodzeh Banku uzupetniajg motywatory pozaptacowe materialne i niematerialne.
Poprzez benefity pozaptacowe wspierane sg w szczegoélnosci takie obszary jak: zdrowie
pracownikow, ich rozwdj, podnoszenie kwalifikacji, bezpieczenstwo socjalne, zabezpieczenie
emerytalne. Motywatory niematerialne wspierajg potrzeby pracownika takie jak mozliwo$¢ awansu
oraz realizacji ambicji zawodowych.

Informacje o obowigzujgcej w Banku polityce wynagrodzen i polityce zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenh oraz informacje dotyczgce wynagradzania oséb, ktérych maja istotny wptyw na profil
ryzyka Banku, podlegajg upublicznieniu zgodnie z przyjeta przez Bank ,Politykg informacyjng Banku
Spotdzielczego w Lubartowie dotyczacg adekwatnosci kapitatowej”.

7.2 Informacja o powotaniu komitetu do spraw wynagrodzen.
W Banku Spétdzielczym w Lubartowie nie dziata komitet do spraw wynagrodzen.

Obowigzek wynikajagcy z art. 9cb ust. 1 pkt 1 ustawy - Prawo bankowe w zakresie powotania
przedmiotowego komitetu nie dotyczy Banku Spétdzielczego w Lubartowie, gdyz nie jest on bankiem
istotnym w rozumieniu art. 4 pkt 35 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe.

8. Informacje dotyczace zasad tadu wewnetrznego w bankach (zgodnie z Rekomendacija Z)

8.1 Informacje dotyczace wskaznika maksymalnego stosunku s$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym.

Na dzieh 31 grudnia 2024 r. wskaznik maksymalnego stosunku sredniego catkowitego wynagrodzenia
brutto cztonkéw Zarzgdu w okresie rocznym do s$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikdw banku w okresie rocznym, wyliczony zgodnie z Rekomendacjg Z
(Rek. 15.3) wynosit 300,73 %.
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Wyszczegodlnienie 31.12.2024 31.12.2023

Srednie catkowite wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym 286 tys. zt 249 tys. zt

Srednie catkowite wynagrodzenie brutto w okresie rocznym 95 tys. zt 80 tys. zt

Wskaznik maksymalnego stosunku s$redniego catkowitego wynagrodzenia
brutto cztonkéw Zarzadu do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto 300,73 % 311,25 %
pozostatych pracownikdw w okresie rocznym

8.2 Zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajgcego z rzeczywistych
oraz potencjalnych konfliktow interesow.

Zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z tresci Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego, Bank
Spotdzielczy w Lubartowie okreslit zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku
wynikajgcego z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania
z procesu decyzyjnego cztonka organu zarzgdzajgcego/ nadzorujgcego Banku, w przypadku
zaistnienia konfliktu intereséw lub jego zaistnienia w ,,Polityce w zakresie przeciwdziatania konfliktowi
interesbw w Banku Spoétdzielczym w Lubartowie”. Szczegdtowe informacje dotyczgce przyjetej
w tym zakresie Polityki znajdujg sie w Informacji opublikowanej na stronie internetowej Banku
www.bslubartow.pl.

Sporzadzit: Kierownik Zesp6t Zarzadzania Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczosci:
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przez Jacek Rafat Siwek
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http://www.bslubartow.pl/

Oswiadczenia Zarzadu Banku o zakresie ujawnien

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Lubartowie niniejszym oswiadcza, ze ustalenia opisane w Informagiji
sg adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie
z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.

Lp. Data Imie i nazwisko Stanowisko Podpis

1. 22.05.2025 r. | Zbigniew Kosik Prezes Zarzadu | Zbigniew Kosik manesos

Data: 2025.05.22 12:22:10 +02'00"

Elektronicznie

Danuta podpisany przez
2. 22.05.2025 r. | Danuta Adameczek Wiceprezes Zarzadu Barbara /'iggmc‘izfafa

Ad a meczek Data: 2025.05.22
08:21:53 +02'00'

Elektronicznie

Jacek podpisany przez
3. | 22.05.2025r. | Jacek Siwek Wiceprezes Zarzadu Rafat ~ feokfer

Siwek

H Data: 2025.05.22
S we k 11:45:47 +02'00"
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